AHAJIN3A HA HUBOTO HA PEAKTUBHA
TPAHCIIAPEHTHOCT KA] JABHUTE
UHCTUTYLHUHU BO 2018 TOANHA

3AKJIYYOILIH 11O OAHOC HA CITPOBEAEHUOT MOHUTOPUHT

Bo 2018 romyvHa MOHUTOpPHUpaHU 6ea 72 jaBHU HWHCTUTYLUMHU OJf KOU Ha JIMCTAaTa Ha
peakTUBHO HeTPaHCNapeHTHU WHCTUTYLMU ce Hajgoa 24 (33 %) Kkou BO TEKOT Ha
rofiMHaTa He paboTeJie BO COTJIAaCHOCT cO 3aKOHOT 3a €J1060/ieH NpucTan A0 HHGopMaLuu
o/ jaBeH kapakTep. O BKyMHUOT 6poj Ha uHCTUTYLUHU 22 (30%) AesiyMHO ro MoYUTyBaJie
3aKOHOT, a 26 (36%) o4 HUB paboTeJie LeJI0OCHO BO COTJIACHOCT CO 0BOj 3aKOH.

Op moHuTOpUpaHuTe MHCTUTYUUM, 14 (19%) He JocTaBusie OATOBOP Ha NOJHECEHUTE
Gapama BO peJloBHA mocramnka, 16 (22%) ucnpaTuie gea of oaroBopure, a 42 (58%)
npaTHie OAATOBOPHU Ha CUTe Gapama.

On BkynHo nogHeceHuTe 1.037 Gapama KOH jaBHHUTe UHCTUTYLUH, 87 % OuJe
OATOBOPEHU BO peLOBHA MOCTAaNKa. Bo pefoBHa moctanka Ha 6apamarta 3a cj10604eH
npucTan o uHGopMaluy of; jaBeH kapakrtep Biajgata u MuHucTepcTBaTa 0AroBOpHIIe Ha
18 %; VYmpaBaTa 3a jaBHM MNPUXOAW OATOBOPWJIA Ha MOJOBUHA OJi 6apawara;
3[paBCTBEHUTE UHCTUTYLMU oAroBopuJe Ha 84 %; PoHJLOT 3a MEH3UCKO U UHBAJUJACKO
ocurypyBamwe, PoHAOT 3a 3ApaBCTBEHO OCUTypyBame Ha PM, 3aBoJ0oT 3a 3ApaBCTBEHA
3alITUTA, 3aBOJOT 3a pexabuJUTaLnMja Ha CIyX, TOBOP U riac, CnopTckyuoT neHTtap bopuc
TpajkoBcku U AreHnyjaTa 3a BpaboTyBamke Ha PM Bo peJloBHA MMOCTamnka OATOBOpPUJIE Ha
cuTe 6apama; a Mak Jora cojy3oT Ha Make/loHHja He OJITOBOPUJI HA HUTY €/JHO Gapame BO
pelloBHA MOCTAlKa.

BpojoT Ha 6Gapama mo kou Guse JoOHEH HEKOMILJIETEH OArOBOp M3HecyBa 98 u
npetctaByBa 9 % oJ BKYIIHO NoJiHeceHUTe b6apama. O oBue, 93 6uJie of cTpaHa Ha
AreHnujaTta 3a BpaboTyBamwe Ha PM, 4 6usie of cTpaHa Ha 3ApPaBCTBEHUOT A0OM
KaBagapuu v 1 og MUHUCTEPCTBOTO 3a oA 0paHa.

Bo 2018 roguHa HeMa 0/j0vieHU 6apara UJIM 3allpeHu NOCTaNKH, Bo ofHOC Ha 2017
rofivHa Kora uMaliie TPy BaKBH CJIy4YaH.

Bo 2018 roauHa vHCcTUTYnMUTe MoJdese Ha 13 % on 6apamwaTa, UM Ha BKYIIHO
136, mITO He ce pa3/iIMKyBa MHOT'Y BO OZJHOC Ha NIPeTX0JHAaTa rOMUHa.

Bo 2018 roamHa Ha WHCTUTYIUUTE BO MPOCEK MM OHJIO MOTPEGHO MOZOJrO0 BpeMe Aa
O0ZIr0OBOPAT Ha NPUMEHHUTE Oapama. [I[poceyHNOT 6POj HA IeHOBH Ha JI06UBakbe Ha OAT0BOP
H“3HecyBa 68 fieHa, U e 3a 27 JeHa NOBUCOK BO of4HOC Ha 2017 roguHa.

Bo 2018 roguHa 6uJsie gocTtaBeHU BKymHO 233 xanbu A0 Komwucujata 3a ciobojieH
npucrtan o uHpopmanuu of jaBeH KapakTtep (135 xanbu mopagu MoJYeHe Ha
aJIMUHHUCTpanyjaTa ¥ 98 nmopaay He3aL0BOJICTBO O/ 0JITOBOPOT), IITO € moroJieM 3a 70 oz



6pojoT Bo 2017 roguHa, U cera npetcraByBa 22 % of 6pojoT Ha BKYIHO NMOJHECEHUTE
b6apama.

[IpoceyHroT 6poj Ha JAEHOBU HA JI0OMBale Ha OJITOBOP MpPeCMeTaHO O JAEHOT Ha
MOoJIHECYBabe Ha KaJsiba Mmopaayd He3aZ0BOJICTBO oj oAroBop Bo 2018 rogvHa u3HecyBa
150.

Hanpenok Ha HUBOTO Ha peaKTUBHA TpaHcnapeHTHOCT Bo 2018 Bo ogHoc Ha 2017 roauHa,
OeJsiexkaT caMo ceZiyM (7) HHCTUTYIUH.

YHa3aZyBamwe Ha HUBOTO Ha peaKTHUBHA TPAHCIIApeHTHOCT ce 6GeJieXu Kaj [BaeceT U JiBe
(22) jaBHU UHCTUTYIUH.

[IpoMeHa He e eBUIeHTUPAHA Kaj JiBaeceT U 1iecT (26) 0 MOHUTOPUPAHUTE UHCTUTYLIUHU.

HHcTUTylLIMja KOja LITO e Haj3saTBOpeHa KOH jaBHOocTa Bo 2018 roguHa e MUHHCTEpPCTBOTO
3a 37ipaBcTBO. OBaa MHCTUTYIIMja MoJIYeJia Ha HajroJieM MPOILEHT 0 J061UeHUTe 6apammba 3a
CJ1000/IeH MpUCTan 0 UHPOpPMaAIMU O] jaBEH KapaKTep, U Toa oJ, BKynHo 39 G6apama Taa
JlOCTaBUJIe OITOBOP CaMoO Ha eHO.

MUHHCTEPCTBOTO 32 3€MjO/IEJICTBO, BOJJOCTONAHCTBO U IIIyMapCTBO € UHCTUTYIIUja Koja BO
2018 rogvHa HajMHOTY JAOLHHM CO JOCTaByBake Ha OArOBOP HAa NMOJHECEHO Gapambe, a BO
HajKyC pOK MaK A0CTaBeHOo oAroBop uma LleHTapoT 3a jaBHO 37paBje KymaHoBoO.



INTPEIIOPAKH 3A YHAIIPEAYBAIbE HA PEAKTHUBHATA

TPAHCIIAPEHTHOCT

e (Cekoja 0 MOHHUTOPUPAHUTE 72 UHCTUTYLMH, KOja € OLEHEeTa KaKO [eJlyMHO PeaKTHUBHO
TpaHCIapeHTHA (03HAYeHO CO KOJITA 60ja) WK HETpPaHCNAPEeHTHA UHCTUTYIHja (03HAYEeHa CO
I[pBeHa 60ja), a MpeB3eMe aKTUBHOCTU 32 yHaINpeJyBakhe Ha HAYMHOT Ha CIPOBe/yBalbe Ha
MOCTAINKUTE 3a CJI000IEH MPUCTAI 10 HHGOPMAIUH O/ jaBeH KapaKTep.

e (Cekoja MHCTUTYLMja KOja e OljeHeTa KaKo JleJIyMHO PEaKTUBHO TpaHCNapeHTHa (03HAaYEHO COo
JKOJITA 60ja) MK HETpPaHCIapeHTHa UHCTUTYLIHMja (3HaYeHa co I[pBeHa 60ja) Bo TabesaTa Ja/ieHa
Bo AHeKC 1 Ha 0BOj JIOKYMEHT, BO OZJHOC Ha OJroBapame Ha J00MeHH Gapara BO peJjoBHA
NocTalKa 3a cJ1060/eH nNpucTan 4o UHopMaluu o jaBeH kapakTep oz 30, ofHocHO 40 feHOBU
O/l IeHOT Ha NIPpHUeMOT Ha 6apamweTo 3a cJ1060/eH NpUcTan 0 MHGOpMaLMH Off jaBeH KapaKTep,
Jla IpeB3eMe aKTHBHOCTH 3a 00e36e/iyBare Ha 6apaHUTe 0r0OBOPH BO 3aKOHCKH NPeIBUJEHUOT
pOK, 6€3 MHULIMPabe Ha KaJOeH! OCTANKH.

¢ (Cekoja MHCTHTYLM]ja KOja e OljeHeTa KaKo /JleJlyMHO PeaKTUBHO TpaHCNapeHTHa (03HAaYeHO Co
»KoJITa 60ja) WM HeTpaHCIapeHTHA HHCTUTYLMja (3Ha4YeHa co [[pBeHa 60ja) Bo TabesiaTa AaZieHa
BO AHeKkc 1 Ha 0BOj JOKYMEHT, BO OJAHOC Ha 6pP0joT Ha 6apama Ha KOW MHCTUTYLHjaTa MOJIYesaa
O/IHOCHO He 06e36e/M/la HUKAaKOB OJrOBOP BO 3aKOHCKU NpPEJBUIEHUOT POK, Jla IpeB3eMe
aKTUBHOCTHU 3a 06e30e/lyBalhe Ha OapaHUTE OJ[FOBOPU BO 3aKOHCKU MPEABUJEHUOT POK,HU BO
11eJIOCT, 6€3 HHUIIMPakhe Ha YKaJIOEHH IMOCTAIKH.

e (Cekoja MHCTUTYLHja KOja e OljeHeTa KaKo JleJIyMHO PEaKTUBHO TPaHCIapeHTHA (03HAYEHO CO
KOJITA 60ja) MK HETPAaHCIapeHTHA MHCTUTYIIHMja (3HaYeHa co I[pBeHa 60ja) Bo TabesaTa Ja/ieHa
BOo AHekc 1 Ha 0BOj JOKyMEHT, BO O/IHOC Ha J0OCTaByBakhe Ha O/ITOBOP Ha NMPHUMeHHU Gaparba BO
3aKOHCKHU NpPeJIBU/IEHUOT POK Jla IpeB3eMe aKTUBHOCTH 3a C/le/ielhe Ha NPpUMeHUTe Gapama U
Jl0CTaByBame Ha OAT0BOP HajA0LHA BO pok o 30 AeHa 0/ HUBHUOT IIpHEM.

e Cute 21 uHcTUTyuHja Kou Bo 2018 roauHa ro yHasajujie CBOETO IIOCTallyBake BO
IIOCTANIKUTe 3a CJ1060/eH NMpHUCcTaN 40 MHPOPMALMH OJ jaBeH KapakTep, Koe IpeJ, ce ce J0JKU
Ha 3HA4YMTEJIHO JOLHEeme BO J0CTaByBamhe Ha OATOBOPUTE M0 OAHOC Ha JoOHeHHUTe Gapama 3a
€71060/ieH IpUCTan 0 MHGOPMALMH OJf jaBeH KapaKTep U MoJYeme, [ja I'M YTBPAAT NPUYUHUTE
3apaZiyd KOM JIOIIJI0O O OBa YyHasaJyBame WU Ja Ipe3eMaT 4YeKOpU 3a HaJAMHUHyBame Ha
WeHTUPUKYBAaHUTE CIa0OCTH.

e Jla ce BOCIOCTaBH TeJIO COCTAaBEHO OJf HE3aBUCHHU YJIEHOBH, MPETCTABHUIIM HA IparaHCKU
OpraHM3allMM, KOUM Ke BpIIAT peBH3Hja HA CIPOBEJEHUTE MOCTANKU 3a CJ060JIeH MPUCTAIl /10
MHPOpMaLUH 0] jaBEH KapaKTep Kaj CEKOj 04, UMaTeJnuTe Ha MHPOpPMALUH OJf jaBEH KapaKTep, a
Bp3 OCHOBa Ha HAOAWTE OJi peBU3Hja Ke [0CTaByBaaT MpeENoOpakd 3a yHAINpeAyBame Ha

MnocCTtanyBameTo IO OAHOC HAa 3dKOHOT 34 CJ'IO60ABH npucrtam Ao I/IHCl)OpMaL[I/II/I o jaBEH

KapakTep.




e Jla ce 3am04He CO NPAaKTHUKyBamwe Ha Ka3HEHUTe oJpe6u o/f 3aKOHOT 3a cJI060/eH NpucTan
Jlo ”HGOpPMALMUTE O/ jaBeH KapaKTep.

e Jla ce pa3BHe U CIPOBeie MporpaMa 3a 00yKH, BO cOpabOTKa CO rparaHCKUTE OpraHU3alUuU
0Ji pa3JMYHU O006JIaCTH, HA CUTe BPabGOTEHH OJ jaBHUTE HHCTUTYLUU 32 OOBPCKUTE KOHU

MpOU3JIeryBaaT o, 3aKOHOT 3a CJI060/IeH MPUCTal A0 HHGOPMaLMHU 0OJ1 jaBeH KapaKTep U HAYUH
Ha 06e36e/lyBate Ha 0/ITOBOPH MO OJJHOC Ha JOOUEHUTE Gapamha.

e Jla ce BOCIIOCTAaBH U CIIPpOBeJyBa METO/L0JIOTHja 328 KOHTUHYUPAHO CJeJlehe U eBajlyalyja Ha
CNPOBe/lyBamkeTO Ha 3aKOHOT 3a CJ1I060/jeH NpUCTal 0 UHPOPMalLMK 0/ jaBeH KapaKTep.

e Jla ce HampaBH YBHU/J, BO CUTe TEKOBHU MOJUTHUKHU CO LieJ Jia ce UAeHTUPHUKYBaaT oApesou
KOU IO OrpaHMYyBaaT NPABOTO Ha rparaHUTe Aa Ao6ujaT MHPopMauuu 3a paboTEeHmETO Ha

jaBHHTeHHCTHTyuHHI{ﬂaCeeﬂHMHHHpaHFMOXGKmTHTe333ﬂ0yn0Tpe6HOﬂCTpaHaHajaBHHTe

HUHCTUTYLHH.




I. BOBE]

Co 3ak0HOT 32 c/1060/ieH MpHUcTal A0 HHPOpPMaL MU O, jaBEH KapaKTep ce 06e36e/[yBa jaBHOCT U
OTBOPEHOCT BO PabOTEHETO HA UMATEIUTE HAa UHPOPMALIMHY, U UM CE OBO3MOKYBa Ha QU3UIKHUTE
Y MpaBHUTE JIMIA Jla TO OCTBapaT MPaBOTO HAa CA060JleH mpucTan A0 MHpopMaIuu o jaBeH
KapakTep. UMaTesiM Ha jaBHU UHPOPMAIUM Ce CUTe OPTaHU Ha Zip>KaBHATA BJIACT U JPYTU OPraHU
Y OpraHU3allMyd YTBPAEHU CO 3aKOH, OPTaHUTE Ha ONIUTHHUTE, [pagot CKomje U OMIITHHUTE BO
rpaZioT, YCTAaHOBUTE U jaBHUTE CJIYKOH, jaABHUTE MPETIPHjaTHja, U CUTE MPAaBHU U GUIUYKH JINLA
IIITO BPIIAT jaBHU OBJIACTYBakha, YTBPJEHH CO 3aKOH.

OBaa aHa/iM3a UMa 3a LieJ Jja TH UAeHTUOUKYBA jaBHUTE HHCTUTYIIMH, UMaTeJId Ha HHOPMAIUH
O/l jaBeH KapaKTep, KOW He ro MOYUTYyBaaT 3aKOHOT 3a CJI060JeH MPHUCTAI 10 UHPOPMAIUU OF,
jaBeH KapaKTep, U CO Toa Ja o NpUKa)ke HUBHOTO HUBOTO HA peaKTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT BO
2018 roauHa, npy Toa Ja HampaBU cHopefiba Ha olleHaTa KOoW TUe ja fgobuse Bo 2018 u 2017
ro/ivHa U /ia Ce IPUKaXKe CTENMEHOT HAa HUBHUOT HANlpeIOK UM YHa3alyBakwe. OCBEH Toa, 1|eJITa Ha
OBaa aHaJ/IM3a € U Jla ce JajJaT Npenopakd 3a HAYMHOT U MOXKHOCTA 3a YHaNpeAyBalke Ha HUBOTO
Ha peaKTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT, U MOJ00pyBalbe Ha KBAJIUTETOT HAa HHGOPMAIUHUTE KOU THE U
I'Y Ipe3eHTHPaaT Ha jaBHOCTA OJJTHOCHO Ha 6apaTesiuTe Ha UHPOpPMaIHHU.

Bo 2018 roguHa npeaMeT Ha aHasiu3a 6ea 1037 crpoBeieHH MOCTANKU Ha Gapamba 3a c1060/1eH
npucTan A0 HHPOPMAIMH O/ jaBeH KapaKTep yrnaTeHU A0 72 jaBHU UHCTUTYIUM. O BKymHO 1037
6apara, BO peJjoBHA nocTanka 6ea oarosopeHu 87 % ox uctute. Bo 2018 roguHa BKynHO 6ea
cupoBefieHU 233 »kasbeHU MocTanku kKoH KoMwucujaTa 3a 3alITUTHA Ha MPABOTO Ha Cjl060JeH
npucTtan A0 uHGopMaluu oJ jaBeH KapakTep, of Kou 98 (ynmaTeHH KOH 3 MHCTUTYLUHU) Guse
nopajyd He3aJ0BOJICTBO OJ, NPUMEHHOT OJArOBOp, a ocTaHaTuTe 135 mopaju MoJuerme Ha
aJIMMHHUCTpanujaTa (ynaTeHd KOH 29 UHCTUTYLHH).

METOZ0JIOTHJA HA NIOATOTOBKA HA AHAJIU3ATA

AHasiM3aTa Ha IOCTAlKUTE € HaIllpaB€Ha IIO IIaT Ha OLE€HKa Ha TPAHCIIApEHTHOCTA Ha CEKOja
I/IHCTI/ITYL[I/Ija O ACIIEKT Ha EeCT MIapaMeTpPH U TOoaA:

- 6poj Ha dobueHu 002080puU 80 ped08HA NOCMANKA;

- 6poj Ha dobueHu Heyes10CHU 002080pU 80 ped08HA hocmanka;

- 6poj Ha o06ueHu 6aparba u/auU NAK 3anpeHu nocmanku 00 cmpaHa Ha
umameiume Ha UHoOpMayuu 00 jageH Kapakmep;

- 6poj Ha 6aparba ho Kou umamesume Moa4ese;

- npoceveH nepuod Ha dobusarse Ha 002080p Ha docmaseHu baparba 3a npucman 9o
UH@popMmayuu o0 jageH Kapakmep 80 pedo8Ha U K a/16eHd Nocmanka;

- npoceveH nepuod Ha dobusarse Ha 002080p N0 hodHeCy8arse HA HcaabeHa
nocmanka nopadu He3adogo.1cmeo 00 dobueHuom 002080p.

CeKoj o/1 HaBeJIeHUTe MapaMeTpPH Ce pasrJye/yBa KaKo MPOLEHT 0/ BKYITHO JJ0CTaBEHUTE HGapama
3a CJI06OJieH MNpucTan o HUHGOpPMAIMU OJf jaBeH KapaKTep J0 CeKoja 0] UHCTUTYIUHUTE.
JlobveHnTEe MpOLEHTH Ce MNpeTBOpaaT BO OIleHKa/00ja yTBpJeHa CO MNPeTXOAHO pa3BHeHa
MaTpHIa 3a OLleHKa, BO Koja : 0 03HavyyBa HeTpaHCHApeHTHA UHCTUTYLUja/upBeHo; 1 — AesyMHO
TpaHCapeHTHa/>K0JITO U 2 TpaHCIIapeHTHa/3eJIeHO.

KoneuyHaTa OLl€EHKa 3a CEKOja I/IHCTI/ITYLII/Ija NMpeTCTaByBa OLI€EHKa ,ELO6I/IEHa KaKO IIpOCeK oL
MNoeANHEYHUTE OL€HKHU Ha MIPETXO0AHO HaBE€JEHUTE [IapaAMETPUTE.



II. HAO/JIK O] CITPOBEAEHUOT MOHHUTOPHUHI HA PEAKTHUBHA

TPAHCHHAPEHTHOCT KAJ JABHUTE HHCTUTYIIUHU BO 2018 TOINHA

Bo 2018 roauHa oA BKYNHO MOHUTOPUpPAHUTe 72 WHCTUTYL UM, HA JIUCTAaTa Ha peaKTUBHO
HeTpaHCIapeHTHU MHCTUTYLUU ce Hajaoa 24 (33 %) MHCTUTYLMU KOU BO TEKOT Ha FoJMHATA He
paboTeJie BO COTJIACHOCT CO 3aKOHOT 3a €J10060/ieH npucTan A0 UHGOpMal MU 0f, jaBeH KapaKTep.
Of BKymHUOT 6poj Ha UHCTUTYUHUH 22 (30%) AeayMHO ro mo4vydTyBaJjie 3aKOHOT, a 26 (36%) ox,
HUB paboTeJie 11eJI0CHO BO COTJIACHOCT CO 0BOj 3aKOH.

Bo 2018 roauHa, BO MpOoCeK HMBOTO Ha MOCTAalyBake MO 6GapawaTa 3a CJA000JieH MPHUCTAI [0
nHopMaLMH 0J] jaBeH KapaKTep BO peJloBHA IOCTaNKa OCTaHyBa HEIIPOMEHETO, HO Ce 3roJieMyBa
6pojoT Ha 6Gapama 10 KOU e J060MeH HEKOMIIJIETEH O/IT0BOpP, IPOCEYHMOT NIEPUOJ, Ha 0OMBambe Ha
OZITOBOP W OpOjOT Ha JocTaBeHU xanbu. Of MOHUTOpUpaHUTE HHCTUTYHUH, 14 (19%) He
JlocTaBuJie OArOBOP Ha MO/IHECEHUTe Gapara BO pe/loBHA MocTanka, 16 (22%) ucnpaTtuie e of
oaroBopute, a 42 (58%) mpartusie oAroBOpH Ha cUTe 6Gapama. [JOKOJIKY MOHUTOPHUPAHHUTE
MHCTUTYLMM T IOZleIMMe 0 BU/J, Ha UHCTUTYIMja Ke 3abesieXXuMe JieKa BO peZJoBHA [T0CTaNKa Ha
GapamaTa 3a €1000/ieH npucTan o0 UHPOPMaILMK 0f jaBeH KapakTep Biasata 1 MuHucTepcTBaTa
oarosopujie Ha 18 %; YnpaBara 3a jaBHM NpPUXOJU OATOBOPU/IA Ha NOJIOBHHA 0J, Oapamara;
3[paBCTBEHUTe MHCTUTYyUuu ofrosopusie Ha 84 %; PoOHAOT 3a NEH3UCKO U HHBAIUJCKO
ocurypyBame, POHOT 3a 34paBCTBEHO OCUTypyBamwe Ha PM, 3aBoAoT 3a 34paBCTBEHA 3aLITUTA,
3aBOJOT 3a pexabW/MTAaLMja HA CJAyX, TOBOp U riac, CnoptckuoT neHTap bopuc TpajkoBcku u
AreHnujata 3a BpaboTyBawe Ha PM Bo pefjoBHa mocTanka OArOBOpHUJIE HA CUTe Gapama; U Mak
Jora cojy3oT Ha MakezioHHja He 04rOBOPHUJI HA HUTY eJHO 6apame BO peJloBHA OCTalKa.

3HavyajHO e Jla ce CIOMeHe JleKa OJi BKYIIHO IOJIHECEHHUTe 6Gapama 3a cjJ060JeH HpHUcCTal /o
nHbopManuu oj jaBeH kapaktep Bo 2018 roauna 41 % nau BKynHo 424 6apama 6uje JOCTaBEHU
Jlo AreHIgjaTa 3a BpaboTyBarme Ha PM, a Boe/JHO U HajroJieM 6poj a6 GUie JOCTaBEHU KOH
oBaa uHcTUTynuja u Toa 40 % oj BKymHUOT 6poj. OBaa MHCTUTYyIMja MMa OATrOBOPEHO Ha
[[eJIOKYIHUOT Opoj HAa NpHUMEHU Oapama 3a cJ000AeH HpHucTan g0 WHGOpMalUHU Of, jaBeH
KapakKTep, HO KBAJIUTETOT Ha JOCTaBeHUTe HHPOPMALIMK € HA MHOTY HUCKO HUBO.

Bo oBaa roauHa, UHCTUTYLHja KOja IITO € Haj3aTBOpPeHA KOH jaBHOCTA € MUHUCTEPCTBOTO 3a
3apaBcTBO. OBaa HMHCTUTYIMja MoOJiYesa HA HAjroJieM MPOLEHT oJ AobueHUTe 6Gapama 3a
c1060/ileH mpucTan A0 UHGOpPMAIMU OJ jaBEH KapakTep, U Toa oJ, BKymHO 39 Gapamwa Taa
JoCTaBUje OAroBop caMo Ha efAHo. Jlogeka mnak, MUHHCTEPCTBOTO 3a 3€MjOJeJICTBO,
BOJIOCTONAHCTBO U IIYMapCTBO € MHCTUTyIWja Koja Bo 2018 roauHa HajMHOTY [JOLHHU CO
JIOCTaByBal€ Ha O/rOBOP Ha MoJHeceHO 6Gapawe. Bo Hajkyc pok mak A0CTaBeHO OJIFOBOP UMa
[leHTapoT 3a jaBHO 34paBje KymaHoBo.

O MHCTUTYLUUTE KOU 6uie MOHUTOpUpaHU Bo 2018 kako u Bo 2017 roguHa, Kaj 22 o4 HUB ce
GesieXXM MaJ, BO HUBOTO Ha peaKTHMBHA TPAHCIAPEHTHOCT OJHOCHO THe CTaHale INOMaJKy
OTBOPEHU KOH jaBHOCTA. MHWHHUCTepCTBOTO 3a 3ApaBCTBO; MHUHHUCTEPCTBOTO 3a 3eMjOJEJICTBO,
IIyMapCcTBO M BOAOCTONAHCTBO; 34paBCTBeHUTe J0MOBU Bo KnyeBo u [lpusen u Jora cojy3soT Ha
MakefoHMja o NpoOJOJKyBaaT TPEHAOT HAa PEeaKTUBHO HeTPAHCIAPEHTHH HUHCTUTYLHMH U BO
TekoT Ha 2018 roguHa Kako U npeTxoAHaTa rogavHa. (Buau Tabena 1 u AHekc 1)



JIETEHJA HA OLIEHKH

HETPAHCIIAPEHTEH

HeTpaHCMapeHTHa UHCTUTYIIMja € OHaa ITO MMa OJrOBOpPEHO Ha momaJsiky oz 80 % oz
OaparmaTa BO peZloBHA MTOCTANKa; MMa HaJl 1 % HeleJIOCHU 0/IT0BOPH, OZI0MEeHU Oaparba U
MOJIYEHbE, a OITOBOPHUTE I'M JJOCTABUJIa BO POK MOZOJT o/ 41 JieH o/ IEHOT Ha
No/IHECYyBakbe Ha OapamaTa

AEJIYMHO TPAHCITIAPEHTEH

JleJIyMHO TpaHCllapeHTHa MHCTUTYIHja € OHaa IITo uMa oAroBopeHo Ha 81 - 90 % o,
6apamara BO peJloBHA noctamnka; uma nomery 0,1 - 1% Heresl0CHY 0ATOBOPHU, O40HUEHHU
6apara U MOJIYerE, a 0JIFTOBOPUTE TU JOCTaBUJIA BO poK o 31 0 40 geHa o AEHOT Ha
No/iHeCyBatbe Ha bapamaTa

TPAHCIIAPEHTEH

TpaHCHapeHTHa UHCTUTYILHUja € OHaa 1ITo MMa oJroBopeHo Ha 91 g0 100 % of 6apamaTa
BO peloBHA nocTamnka; uma nomery 0 - 0,1 % HenesocHo ogrosopy; 0 % onbueHH
Gapama ¥ MoJIYeme, a 04rOBOPUTE ' A0ocTaBua Bo pok of 0 1o 30 feHa o eHOT Ha
II0/IHECYBAETO Ha GapamaTa



Ta6eJia 1.
PaHl" JIMLCTAa Ha I/IHCTI/ITyLlI/II/I oL jaBHI/IOT Hnoj 3ApaBCTBeHI/IOT ceKTop O/ aCIIeKT Ha HUBHATa
TPaHCIAPEHTHOCT YU OTBOPEHOCT

PEAKTHUBHO HETPAHCITAPEHTHH UHCTUTYLIHU BO 2018

3apaBcTBeH AoM bepoBo

3apascTBeH A0M ['eBresuja

3apaBcTBeH aoM 'octuBap

3apaBcTBeH A0M Jles1yeBO

3apascTBeH JoM KuueBo

3apaBcTBeH AoM [Ipuien

3apascTBeH A0M HeroruHo

MuHMCTEpPCTBO 3a 3J4paBCTBO

MuHUCTEpPCTBO 3a KyJITypa

MuHMCTEpPCTBO 32 3eMjOeJICTBO, LIYMAapCTBO U BOAOCTONIAHCTBO
MMHHUCTEPCTBO 32 UHPOPMATUUYKO ONIITECTBO U aAMUHNCTpAaLja
MuHHCTEpPCTBO 3a JIOKa/JIHA CaMOoynpaBa

MMHHUCTEPCTBO 32 06pa30BaHUe U HAyKa

MuUHHUCTEpPCTBO 3a TPYA U COLIMja/IHA OJIUTHKA
MUHMCTEpPCTBO 3a >)KMBOTHA CPeJHA U NPOCTOPHO IVIAHUPake
Onmrra 6o1HULA CTpyMuna

YHuBep3uTeTCKa KJIMHUKA 32 THHEKO0JIOTHja U aKyLIepCTBO
LleHTap 3a jaBHO 3apaBje Besiec

IleHTap 3a jaBHO 3apaBje KoyaHu

LleHTap 3a jaBHO 3apaBje Oxpuz,

IleHTap 3a jaBHO 31paBje TeTOBO

LleHTap 3a jaBHO 3apaBje LlTun

Jora Cojy3 Ha MakegoHHja

Ynpaga 3a jaBHM IpUXOSH



AEJIYMHO TPAHCIIAPEHTHU UHCTUTYIIUHU BO 2018 *

3apaBcTBeH oM butona

3apaBcTBeH A0M BuHuna

3apaBcTBeH aoM [le6ap

3apaBcTtBeH AoM KaBagapuu
3apascTBeH J0M MakeaoHcku bpog,
3apaBcTBeH goM [Ipo6uiTun
3apascTBeH g0M Pecen

3apaBcTBeH goM c. Poctyiie
3apascTtBeH A0oM CB. Hukosie
3apascTBeH AoM Ckomje

3apaBcTBeH oM TeToBo

HWHCTUTYT 3a jaBHO 3JpaBje
MMHUCTEPCTBO 32 PUHAHCUU
MuHHCTEpPCTBO 32 0A0paHa
MMHHUCTEPCTBO 32 TPAHCHOPT ¥ BPCKH
MMHHUCTEPCTBO 3a NIpPaBAa

LleHTap 3a jaBHO 3AapaBje butosa
IleHTap 3a jaBHO 3apaBje Ckomje
LleHTap 3a jaBHO 3paBje CTpymMmuna
3aBo/ 3a 34paBCTBEHA 3alITUTA HAa MAajKUTe U JenaTa
YHuBep3UuTETCKA K/IMHUKA 3a JeTCKH 60/1eCTH

AreHnyja 3a Bpa6oTyBame Ha PM



PEAKTUBHO TPAHCIIAPEHTHHU HHCTUTYLIUU BO 2018 *

3apaBcTBeH J0M BeBuaHu

3apaBcTBeH A0M Besec

3apaBcTBeH AoM Jlemup Xucap

3apaBcTBeH A0M Kesie3sHUYap

3apascTtBeH A0M KoyaHu

3apaBcTtBeH oM KpaToBo

3apascTtBeH oM Kpuga [lasnanka

3apaBcTBeH oM KpyumieBo

3apascTBeH J0M KymaHOBO

3apaBcTBeH oM Oxpuj,

3apaBcTBeH oM PagoBum

3apascTBeH AoM CTpyra

3apaBcTBeH oM CTpymMuna

3apascTtBeH oM HlTun

3apaBcTBeH goM [lexueBo

MMHHUCTEPCTBO 32 HAABOPELIHH Pa6OTH
MMHHCTEPCTBO 32 BHaTPELIHH PaGOTH
MMHHUCTEPCTBO 32 EKOHOMHja

®oHJ 32 NIEH3UCKO U HHBAJINCKO OCUTYpPYyBambe
®doHj 3a 3JpaBCTBEHO OCUTypyBame Ha PM
Cnenyjanna bosiHMIA 3a TMHEKO0JIOTMja U aKylepcTBo - Yaup
LleHTap 3a jaBHO 3apaBje KymaHOBO

LleHTap 3a jaBHO 3apaBje [Ipuaen

Biaaaa Ha PM

3aBo/ 3a pexa6buaMTanyja Ha CJIyX, TOBOP U rJjac

Cnoptcku llenTap bopuc TpajkoBcku



III. HAOAHU O/ CIIPOBEAEHUOT MOHHMTOPHHI' HA NOEAUHEYHU
ITAPAMETPHU TIPU TIPECMETYBAILE HA OIEHATA HA HHUBOTO HA

PEAKTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT KAJ JABHUTE UHCTUTYLHUHU BO
2018TOAHUHA

Bo 2018 roguHa 6usie MOHUTOPUPAHU 72 jaBHH W 3[APABCTBEHU WHCTUTYIMU, 32 7 MOBeKe BO
oaHoc Ha 2017 roauHa. KoH oBue uHcTuTynuu 6uie ucnpateHu 1.037 6apama wiau 3a 301
O6apare MOMaJKy BO OJTHOC Ha MPeTXOJHATa roJvuHa. U mokpaj MOHUCKHOT 6GpOj HA HMCIpATEHU
6apawa Bo 2018 rojuHa, NPOIEHTOT Ha JJOOMEHH OJrOBOPH MO peJIOBHA IMOCTANKa BO JIBETE
TOJVHY € UCT, OJJTHOCHO OWJie MPUMEHH 0AroBopHU Ha 87 % oz 6aparmarTa Ko 6uJjie OJHECEHH.

3HauyajHa pasJyiMKa M0 OJHOC Ha Jo6ueHuTe nojgatouu Bo 2018 u 2017 roauHa ce 3a6eJiexkyBa BO
6pojoT Ha Gapama Mo KOU e JJo6HeH HEKOMILIETEH oAroBop. OBaa roJjiHa € MHOTY MOBHUCOK BO
OHOC Ha MpeTXOoJHaTa W mpeTcTraByBa 9 % o BKYNHO MOJHECeHHWTe O6aparba [0 CHUTe
HHCTUTYUMH. HajrosieM 6poj HAa HEKBaJIMTETHH OJrOBOPH OWJe JOCTAaBEHHW OJi CTpaHa Ha
AreHnujaTa 3a BpaboTyBame Ha PM, na oTTyka ¥ HajMHOTY »KaJIbeHU MOCTANKU OWJie CIPOBEJEeHHU
10 OJJHOC Ha THUe 6apama, 0JJHOCHO BKynHO 93. HeKoMIJIETHU OATOBOPH, U TOA BKYMHO 4, 6use
JIOCTaBEeH U 0/ CTpaHa 3/ipaBCTBEHUOT oM KaBagapiy, u eJieH ofi cTpaHa Ha MUHUCTEPCTBOTO 3a
ondopaHa. U mo ogHOC Ha oBHe 6apala OWJIa CIPOBeleHa »KajbeHa IIOCTalmKa MOpaau
HEe3aJI0BOJICTBO O JOOMEHHUOT OAroBop, KOH KomucHjaTa 3a 3amTuTa Ha MPaBOTO Ha CJ10601eH
npucTan o MHGopMal UM O/ jaBeH KapaKTep.

Bo 2018 roguHa, MOHUTOPUPAHUTE HHCTUTYIMH MoJtdesie Ha 13 % uyu BKynHo 136 oj 6apamaTa
3a cJ1060/ieH MpuUcTan A0 MHGOPMaLMHU 0] jaBeH KapaKTep, IITO He Ce pa3IMKyBa MHOTY BO OJIHOC
Ha mpeTxoAHaTa roguHa. 0/6MeHU 0/IrOBOPH WJIM 3alPEHU MOCTANKKA BO OBaa roJjMHaTa HEMaJo,
3a pa3JIMKa oJi MPeTX0AHATa KOra KMaJio TPU BaKBU CIyYaH.

[Io ogHOC HA MEPUOAOT HAa MPUMEHHUTE OAroBopH, Bo 2018 rogMHa Ha UHCTUTYLHUHUTE UM OHUJIO
noTpeGHO MOBeKe BpeMe 3a Jla r'0 J0CTAaBaT OATOBOPOT KOH 6apaTesioT. [I[poceYHHOT nepuo Ha
oJiroBapare 61J 68 JleHa, U e 3a 27 JleHa O/0JIT BO OJTHOC Ha MPETX0JHATa roJiuHa. /lo/ieka nak,
POCEYHHUOT 6POj Ha JIEHOBU Ha I06HBakhe HA OZITOBOP NMPECMETAHO O/ IEHOT Ha MO/[HECYBabe Ha
»Kasi0a mopaay He3aJ0BOJICTBO o oATOBOpP n3HecyBa 150 geHa. Co 3rojieMyBambe Ha MEPHUOIOT HA
oZiroBapame Ha Gapamara, UMaTeJuTe Ha WHPOpPMALMKA CaMO T'0 JOKaXKyBaaT CBOjOT HH30K
KBAJIUTET BO PEJIOBHOTO PaGOTEHE U BOJEHETO HA EBUIEHIIH]a.

Kon KommucujaTta 3a 3amTuTa Ha HpaBOTO Ha CJ06OJEH MpUcTan A0 WUHPOpPMALMU OJ jaBEeH
KapakTep, 6uJie CipoBeieHU BKYMHO 233 »aJI6eH! MOCTANKHY, Uik 22 % oJ BKYITHO MOJHECEHUTE
Gapama BO roauvHata. O BKymHUOT Opoj Ha »aubw, 135 Ouse mopagu MoJYeHe Ha
aJIMMHUCTpanuja u 98 mopau He3aZ0OBOJICTBO O/ JOOMEHUOT OJITOBOP, ITO € 3a 70 moroJjieM Bo
oaHoc Ha 2017 roauHa. (Bugu Tabena 2)



Ta6ena 2.
CyMapeH npuKas Ha noefuHe4yHUTe napameTpu Bo 2018 1 2017 roguHa

2018 2017

IMoegnHEeYHU MapaMeTpHu
roJuHa roJuHa

Bpoj Ha MHCTUTYL MU J0 KOM GUJIe NOJHeCEeHU
Gapama 3a c/1060AeH NpucTan 40 MHPOopMauu 72 65
0J1 jaBeH KapaKTep

Bpoj Ha nogHeceHH Gapama 1037 1338

Bpoj Ha 106MeHH 0ATOBOPHU BO peJOBHA 901 1163
nmocTranka

IIpoueHT Ha JO6GMEeHU OATOBOPH BO peAOBHA 87% 87 %
nmocranka

Bbpoj Ha 6Gapama 10 KOM e J06UeH HEKOMIIETeH 98 ”
0JroBoOp

IIpoueHT HA Gapama 10 KOM € J06HeH 99 0,5 %
HEKOMIJIETEH OAT0BOP

Bpoj Ha 0A6MeHHU Gaparba/3anpeHH MOCTANKH! 0 3
IIpouieHT HA 04 6HMEeHH Gapama 0/, 0ATOBOPEHHU 0 0,3 %

Bpoj Ha 6apamkba Ha KOU MHCTUTYIIMUTE MOJTY€E e 136 166
IIpoueHT Ha 6apama Mo KoM MoJr4esie 13 % 12 %

IIpoceyeH 6poj HA A€HOBU Ha A0GHUBamb€ HA
O0Jr0BOP CMETAHO O AEHOT Ha HErOBOTO 68 41
noAHeCcyBambe

Bpoj Ha JocTaBeHH KaJI0H 233 163

IIpoLeHT HAa MCPATEHH KaJIGU 0 BKYIHUOT

. 22% 12 %
Opoj Ha MOoJHECEHU Gapama

IIpoceyeH 6poOj Ha A€HOBH Ha A0GHBambe HA
OATOBOP CMETAHO O/ MOJHECYBam€ Ha XKa16a 150 /1
nopajy He3aJ0BOJICTBO O, OATOBOP

1 o o

OBoj 6poj He belwe BKAyyeH Kako nocebeH napameTap BO npecmetkata 3a 2017 roguHa, ogHOCHO bele
npecmeTaH BO BKYMHWOT npoceyeH 6poj Ha AeHOBM Ha 406MBakbe Ha OArOBOP CMETaHO Of, AEHOT Ha HEroBOTO
nogHecyBare.



IV. HAOAH O/ CITPOBEAEHUOT MOHHUTOPHUHI' HA ITPOMEHUTE HA
HHUBOTO HA PEAKTUBHA TPAHCITAPEHTHOCT BO 2018 BO OJHOC HA

2017 TOAUHA

O nobueHUTE HAOAU NIPH CIOPE/I6a HA OLIEHUTE KOU jaBHUTE UHCTUTYIUU T'U Ao6use Bo 2018 u
2017 roguHa MoKe [a 3aKJy4rdMe JieKa HalpeaoK BO HUBOTO Ha peaKTUBHATa TPAHCIAPEHTHOCT
ce 6esiexku Kaj ceayM (7) AHCTUTYLHHU U TOA:

e 3apasBcTBeHUOT foM KenesHundap WU 3apaBcTBeHHOT foM lltun; MuHHCTepcTBOTO 3a
ekoHoMHja U CnoprckuoT weHTap bopuc TpajkoBckM npeMHHasie 0J, peaKTHUBHO
HETPaHCIIAPEHTHU BO PEaKTUBHO TpaHcHapeHTHU. OBue MHCTUTYH MU Bo 2018 roguHa
OZrOBOpUJIE HA CUTe NPMMeHM 6Gapama 3a cJ060JeH npucTtan 4o UHGOpPMaluu OJ jaBeH
KapakTep, BO criopeziba co NpeTxojHaTa roZiMHa Kora He J0CTaBuJie 0 rOBOPH BO peJJOBHA
IIOCTAIKaA.

e C(CrnenujasHaTa 6OJIHMIA 3a TMHEKOJIOTHja M aKyLIepCTBO NpPeMHHA/Ia BO PeaKTHUBHO
TpaHCIIapeHTHa OJ AeJYMHO TpaHCIIapeHTHAa HHCTUTYLMja KakKo pesy/aTaT Ha
NoJHeCyBame Ha OATOBOp Ha NpUMEHUTe Oapawka BO peoBHA NOCTAalKa M BO KpPaTOK
[IepUO.

e MuHHUCTEPCTBOTO 3a GUHAHCUU U 3/IpaBCTBEHUOT oM MakesoHcku BpoJ 04 peakTUBHO
HeTpaHCHapeHTHU NpeMHHa/ie BO JAeJlyMHO TPAaHCHAPpEeHTHU HHCTUTYLUHM IOpaju
HeJl0CTaByBakbe Ha CUTe 6apaHyd HHPOPMALMU BO pelOBHA IOCTAIKa.

Kaj aBaeceT u ABe (22) o MOHUTOPUPAHUTE UHCTUTYIIMHU ce GeJie’kH yHa3aAyBamkbe Ha HUBOTO HA
peakTHBHA TPaHCNAPEHTHOCT U TOA:

e 10 MHCTUTYUMM NOpeMHHAa/ie OJ, PeaKTHBHO TPAHCOAPEHTHU BO PpPeaKTHBHO
HeTpaHCNapeHTHU MHCTUTYLUHU. Toa ce 34paBCcTBeHUTe JOMOBU BO bepoBo, 'eBrennja u
HeroTtrno; Onurara 6oHuna CTpyMuLa; YHUBep3UTeTCKaTa KJAMHHUKA 3a THHEKOJIOTHja U
aKyILEPCTBO U LIEHTPUTE 3a jaBHO 37ApaBje Bo Besec, Kouanu, Oxpug, Tetoso u lllTum. Opf
OBHE€ WHCTUTYLMU 3ApaBCTBeHHUOT JoM bepoBo u lleHTapoT 3a jaBHO 3[paBje He
OJTOBOpUJIE HA HUTY €JHO OJi IPUMEeHUTe Gaparba, a OCTAHATUTE OATOBOPUJIE CAMO Ha Jiel
oJ 6apamaTa BO peZloBHA [1OCTAIKa, BO OJHOC Ha [IpeTX0JHAaTa rofMHa Kora THe T'd uMaJie
OZITOBOPEHO CUTe Gapama BO peJloBHA [TOCTANIKa U BO OApe/leHUOT POK.

e 3iapaBCcTBeHHOT JoM [ocTuBap o0J [JeJyMHO TpaHCHAapeHTHa MNpeMHHaJl BO
HeTpaHCNapeHTHa MHCTUTYLUja NOpaju HeJOCTaByBake Ha HUTY eJleH OATOBOpP BO
pefoBHA NOCTAIKA.

e EnuHaeceT MHCTUTYLUH OA TPAaHCIAPEHTHH IMpeMHHAJIEe BO Je/JyMHO TPAHCIIAPEHTHH
UHCTUTYIMHU. OJf OBMe MHCTUTYLUH, 3paBCTBEHUTE JJOMOBHU BO buTtosa, Bununa u /Jlebap
He ZI0CTaBUJIe OAATOBOP BO peJlOBHA NOCTAlNKa Ha caMo efjHO 6apame, MHCTUTYTOT 3a jaBHO
3/ipaBje He J0CTaBUJI OrOBOP Ha e[JHO Gapake U NPU Toa He I'0 UCIIOYUTYBaJ OAPEAEHUOT
POK 3a oroBapame, a JoJeka 3ApaBcTBeHUTe JoMoBU Bo [Ipo6uintun, PeceH, c. Poctyie,
CB. Hukouie u TeToBO; LleHTapoT 3a jaBHO 3/paBje buTosa U YHUBep3UTEeTCKaTa KJIWHUKA
3a JIeTCKU 60J1eCTH caMO He I'0 MCIIOYUTYyBaJle peJBUAEHHUOT POK M 3aToa Ce HajAoa Ha
OBaa JIUCTAa.

O MOHMTOPUPAHUTE HWHCTUTYLMUHM IOCTOjaT M TaKBU KaJZie HeMa MpOMeHa BO HUBOTO Ha
peakTHBHaTa TpaHcmapeHTHOCT. Bo 2018 roagnHa mpomMeHa He e 3abesieXxaHa Kaj JBaeceT U LIECT
(26) uHCTUTYIIUM H TOA:



3apaBcTBeHUTE A0MOBU Bo BeBuanwu, Besec, [lemup Xucap, Koyanu, KpatoBo, Kpusa
[Tananka, Kpymeo, KymanoBo, Oxpuja, PagoBum, Ctpyra, Ctpymuna u IlexyeBo u
[lenTpuTe 3a jaBHO 34paBje Bo KymaHoBo u Ilpujen ocraHyBaaT Ha HHMBOTO Ha
TpaHCOApeHTHU HHCTUTYHMHU. OBUEe HHCTUTYLMU ja MpPOJOPKyBaaT IMpakcaTa Ha
HaBPEMEHO U KBAJIMTETHO I0CTAByBake Ha No6apaHHUTe HHGOPMALIUU U JJOKYMEHTHU.
3apaBcTBeHUTe AoMOBU Bo KaBagapuu u Ckorje; LleHTpuTe 3a jaBHO 34paBje Bo Ckolje U
Ctpymuna; 3aBoJOT 3a 3/paBCTBEHA 3allITUTA Ha MajKUTe W JelaTa U AreHiujata 3a
BpaboTyBame Ha PM ocTaHyBaaT Ae/lyMHO TPaHCIapEeHTHH.

3apaBcTBeHUTE JoMOBU BO KuyeBo u Ilpusen; MuHHCTEPCTBOTO 3a 3ApaBCTBO;
MUHHCTEPCTBOTO 3a 3€MjO/IeJICTBO, IIYMapCTBO M BOJIOCTONAHCTBO U Jora cojy30T Ha
MakenoHMja OCTaHyBaaT Ha HUBOTO HA PEAaKTUBHO HETPAaHCHAPEHTHU UHCTUTYLUU.
OBHe MHCTUTYLHUHU NPOAODKYBaaT Ja 6UAAT 3aTBOPEHH KOH jaBHOCTA W Ja T'W APXKaT BO
TajHOCT MHPOpPMAIUUTE U JOKYMEHTHUTE 0/ jaBeH KapakTep. (Bugu AHekc 2)



AHekc 1.

O1eHKH Ha ceKoja MHCTUTYLHja 10 0eUHEYHHU TapaMeTPU

IIpoceuen
IIpoceuen 20 )
. AE€HOBHU Ha
6poj Ha
J00MBambe
. . JAEHOBHU Ha
Bpoj Ha Bpoj Ha . Ha
. Bpoj Ha A0GHBambe
Gapama Ha | Gapama Ha Bpoj Ha 0JATOBOD,
6apama Ha Ha
KOH e KOHU e 00MEeHHU CMETaHOo
KOH 0ATOBOPOT
JA06HEeH JA00MEeH Gapama/3 o
UHCTUTYL, , CMETAHO
OJATOBOp MO | HEKOMILIE anpeHu NnoAHecyBa
HHuTEe o AE€HOT
peAoBHa TEeH MOCTaNKU Hbe Ha
MoJTyesie Ha
nocramnka 0/JroBOp 3) Kas6a
(€] HEeroBoToO
1) (2) nopagu
NnoAHecyBa
He3a/0B0.J1
toe CTBO O]
() 0/JrOBOP
(6)
3apaBcTtBeH goM BepoBo _ 2 2
3apaBcTtBeH aoM BuTosia 1 2 2
3apaBcTBeH A0oM BeBuaHu 2 2 2
3apaBcTBeH AoM Besiec 2 2 2
3apaBcTBeH A0M Bununa 2 2 2
3ApaBCTBEH AOM
. 2 2
I'eBresauja
3apaBcTtBeH aoM 'octuBap _ 2 2
3apaBcTBeH oM Jlemup 2 2 2
Xucap
34apaBcTBeH oM Jle6ap 2 2 2
34apaBcTBeH oM JleTyeBO _ 2 2
3ApaBCTBEH AOM 2 2 2
Kesesunyap
3ApaBCTBEH AOM 2 - 2 2
KaBapapuu
3apaBcTtBeH A0M KudeBo _ 2 2
3apaBcTtBeH AoM Kouanu 2 2 2
3apaBcTBeH goM KpaToBo 2 2 2
3apaBcTtBeH AoM Kpusa
2 2 2
INananka
3apaBcTBeH AoM KpymieBo 2 2 2
3ApaBCTBEH AOM 2 2 2
KymaHoBo
3ApaBCTBEH AOM
2 2 2
MakeaoHcku Bpogn
3apaBcTBeH AoM Oxpuz, 2 2 2
3apaBcTtBeH aoM [Ipunen _ 2 2
3ApaBCTBEH AOM 2 2 2
IMpo6umTHI
3apaBcTBeH goM PagoBui 2 2 2
3apaBcTtBeH aoM Pecen 2 2 2
3ApaBCTBEH J0M C. 2 2 2
Poctyme
3apaBcTBeH a0M CB. 2 2 2
Hukouse



CTpymMmuna

HWHCTHUTYT 3a jaBHO 3JpaBje

N
N
N

N N N N NN N N DN
N N N N N

Ml/lHﬂCTepCTBO 3a
3ApPaBCTBO

MuHHCTEpCTBO 3a
byHaHCHU
MuHHCTEepCTBO 3a KyJITypa

MuHHCTEPCTBO 32
3eMjoAeJICTBO, IyMapCTBO
1 BOJOCTONAHCTBO

MuHHCTEpPCTBO 3a 0AGpaHa

MuHHCTEepCTBO 3a
UHPOPMaATUYKO
OMNIUTECTBO U
aJMUHHCTpaMja

JIOKaJIHA caMoynpaBa
MuHHCTEpPCTBO 32
o6Gpa3oBaHMe U HayKa

MMHHCTEPCTBO 32 TPYA U
conMjaIHa MOJIMTHKA

N

N
N

TPAHCIOPT U BPCKH
MI/IHHCTepCTBO 3a
’KUBOTHA CpeaHa U

MuHMCTEepCTBO 3a IpaBja

MUHHMCTEpPCTBO 3a
HaJABOPENIHHN pa6oTH
MUHHMCTEpPCTBO 3a
BHATpPEIIHU Pa6boTH

MuHUCTEpCTBO 3a
MHBAJIMACKO OCUTYPyBamhe
doHj 3a 3ApaBCTBEHO
Onirra 60/ THUIA
Cnenujanna bosiHMna 3a

TMHEKOJIOTHja "
AKyumepcTBo - Yaup
YHuBep3uTeTCKa KIMHUKA
3a rHHEKO0JIOTHja U
aKyliepcTBO

Bburtosa
Benec
Kouanu
KymaHoBo




:
Oxpuj,

z
IIpunen

2
Ckomje

z
CTpymMmuna

2
TeToBoO

z
IITHn

:

3aBo/ 3a 3JpaBCTBEHA

3alITUTA HA MAjKUTE U 2
JAenara

3aBoj 3a pexa6uiuTanyja
Ha CJIyX, TOBOP U IJIacC

Jora Cojy3 Ha MakeaoHuja 2
CnopTtcku LlenTap Bopuc 2
TpajkoBCcKH
YHuBep3uTeTCKa KIMHUKA 2
3a JeTCKHU 60J1eCTH
AreHnyja 3a Bpa6oTyBame

2
Ha PM
Ynpaga 3a jaBHM pUXO0aH 2




AHexc 2.
[IpoMeHa Ha HUBOTO Ha TpaHcmapeHTHOCT BO 2018 Bo ogHoc Ha 2017 roauHa

2018 2017 IIpomMeHa BO HUBOTO

HUHcTHUTYynUja
rojguHa rojguHa Ha TPaHCIIApEeHTHOCT

3apaBcTBeH g0M BepoBo * 7
3apaBcTBeH oM BuTo.a v

3apaBcTBEH J0M BeBuaHu =

3apaBcTBeH oM Benec
3apaBcTBeH A0M BuHuia

3apaBcTBeH A0oM ['eBresuja

€ € €

*
*

3apascTtBeH goM 'ocTtuBap

3apascTBeH AoM Jlemup Xucap
3apaBcTBeH A0M Jle6ap

3ApaBCcTBeH A0M /les14eBO * /?

> - €

3apaBcTBeH A0M KejiesHUYap *

3apascTtBeH oM KaBagapuu
3apascTBeH oM KnueBo * * =
3apascTtBeH oM KoyaHu =
3apascTtBeH oM KpaToBo =
3apasctBeH oM KpuBa [lasiaHnka =
3apaBcTtBeH oM KpymieBo =
3apascTBeH J0M KymaHOBO =
3apaBcTBeH J0M MakeaoHcku bpog, * N

3apaBcTBeH AoM Oxpuj, =

*
»*

3apaBcTBeH aoM Illpuien
3apaBcTBeH oM [Ipo6uiTun 7
3apaBcTBeH oM PagoBum =
3apaBcTBeH oM PeceH v
3apaBcTBeH A0M c. Poctyie v
3apascTtBeH Ao0M CB. Hukoiie 7
3apascTBeH AoM Ckomje =
3apaBcTBeH oM CTpyra =

3apaBcTBeH oM CTpyMmuna =

3apaBcTBeH AoM TeToBO v

2 5
Mpa3HuTe Nonnka Bo KosioHaTa 3a 2017 roanHa 03Ha4vyBaaT AeKa COOZBETHATa MHCTUTYLMja He Buna npeamet
Ha aHann3a BO Taa roauHa.



3apaBcTBeH goM lITun
3apaBcTBeH f0M HerotuHo
3apascTtBeH oM [lexyeBo
WHCTUTYT 3a jaBHO 3JpaBje
MuHHCTEpPCTBO 3a 3/paBCTBO

MuHUCTEepCTBO 32 PUHAHCUH

MUHHCTEPCTBO 3a KyJITypa
MuHMCTEPCTBO 32 3€MjOJ€e/ICTBO,

MuHUCTEpPCTBO 3a 046paHa

MuHUCTEepCTBO 32 UHPOPMATUUIKO
ONIITECTBO M a[MUHUCTPALHja

MuHHCTEpCTBO 3a JIOKa/IHa
caMoyImnpasa

MuHHCTEpPCTBO 32 06pa3oBaHue U
HayKa

MUHUCTEpPCTBO 3a TPy U COLlMja/IHA
MOJIMTUKA

MHHHCTEPCTBO 32 TPAHCHOPT M BPCKH

MMHPICTepCTBO 3d )KUBOTHA CpeJAHa U
NPOCTOPHO IVIAHUPAHKE

MP[HPICTepCTBO 3a npaBjaa

MUHHCTEPCTBO 32 HAABOPEIIHHA
pDa6oTH

MuHMCTEPCTBO 32 BHATPELIHU Pa6oTH

MHHHCTEPCTBO 32 EKOHOMUja

®oH/ 32 NIEH3UCKO U MHBAJIUACKO
oCUTypyBame

®doHJ 32 3JpaBCTBEHO OCUTYypYyBambhe
Ha PM

Onmta 6o1HULA CTpyMuLa

Cnenyjasana bosHuna 3a
I'MHeKo0J10ruja u aKkymepcTBo - Yaup
YHuBep3uTeTCKa KJIMHMKA 3a
I'MHeKoJ10ruja 1 AKyliepCcTBO

LleHTap 3a jaBHO 3apaBje butosa
LleHTap 3a jaBHO 3apaBje Besiec
IleHTap 3a jaBHO 3apaBje Kouanu
IleHTap 3a jaBHO 3apaBje KymaHOBO
IleHTap 3a jaBHO 3apaBje Oxpuz,
IleHTap 3a jaBHO 3apagje [Ipuaen
IleHTap 3a jaBHO 3apaBje CKomje

LleHTap 3a jaBHO 3apaBje CTpyMmuna
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LleHTap 3a jaBHO 3paBje TeTOBO

*

LleHTap 3a jaBHO 3apaBje LTun

Biaga Ha PM /
3aBo/ 3a 3paBCTBEHA 3aLITUTA HA
MajKHMTe U Jenara

3aBoj 3a pexaGuaMTaIMja HA CAYX,
rOBOP M Ijiac

~ € €

Jora Cojy3 Ha MakegoHuja *

* X~

Cnoptcku LlenTap bopuc TpajkoBcku

€« >

YHuUBep3UTETCKA KJIMHUKA 3a AeTCKH
060J1eCTH

AreHnyja 3a Bpa6oTyBame Ha PM =

Ynpaga 3a jaBHM IPUXOJH * / /

DUHaAHCUCKU NOAJPHKAHO OJ;: 3pyKeHme 3a emaHuMnaumja,

OPEN SOCIETY CO/INAAPHOCT U €4HAKBOCT Ha
4 FOUNDATIONS sweHuTe - ECE




