AHAJIU3A HA HUBOTO HA ITPOAKTHUBHA
TPAHCIIAPEHTHOCT KAJ JABHUTE
MHCTUTYLIUHU BO 2018 TOANHA

3AKJ/IYYOILIH 110 OAHOC HA CITPOBEAEHUOT MOHHUTOPHUHI

e Bo 2018 roauHa BKYIIHO BO MPOCEK MPOAKTHBHO ce 00jaByBaaT camo 28 % o[ OYIIETCKUTE U
NpPOTPaMCKUTE JOKYMEHTU U HHOpPMaLUK KOU Tpeba Jja 6UAAT jaBHO AOCTAIIHU HA UHTEPHET
CTpaHUTE.

e Bo 2018 roaunHa, camo Tpu 0J, ABaeceT U NeT MOHUTOPUPAHU HMHCTUTYLUHU Ce Hajoa Ha
JIUCTAaTa Ha JeJyMHO TPaHCIapeHTHH, KOU 06jaByBaaT noBeke ox 40 % oJ HOKyMEHTUTE U
MHPOpMaLUUTe KOU Tpeba Aa ce jaBHO JocTanHU. Ha oBaa JiMcTa ce Hajgoa MUHHUCTEPCTBOTO
3a ¢uHaHCcUM, MUHHUCTEPCTBOTO 3a 06pa3oBaHMe U Hayka U OmmTuHaTa butosa. OcraHaTuTe
JiBaeceT M JiBe MHCTUTYILIMH CllaraaT BO JIMCTAaTa HAa NPOAKTUBHO HETPAHCIAPEHTHHU.

e MuHucTepcTBoTO 3a duHAHCHU U BO 2018 Kako u Bo 2017 roavHa oCcTaHyBa e€IWHCTBEHaA
MHCTUTYI[Mja KOja IITO Oo6GjaBU/Aa HajrosieM 6pOj AOKYMEHTH O/ jaBEH KapaKTep, OJHOCHO
06jaBuJia 12 JOKYMEHTHU.

e HajManky o6jaBeHH [JokymMeHTH Bo 2018 roguHa #MMa Ha HWHTEPHET CTpPaHUTe Ha
3apaBcTBeHUOT AoM Ckomje u lleHTapoT 3a jaBHO 37paBje Kodanu. OBUe MHCTUTYLMA UMaaT
o6jaBeHO caMO 3aBpIIHA CMeTKa.

e HuTy egHa o4 MOHUTOPUPAHUTE HUHCTUTYLIHUH HeMa o6jaBeHa Npef-OyleTcKa H3jaBa U
PEBHU30PCKHU U3BELITAj BO KOj Ce M3pa3eH!U OLEHKH U MHUCJIemha 32 QUHAHCUCKOTO PaboTEHETO
Ha UHCTUTYLUMHTE U JPYrd 06jacCHyBayKW GeJIeIKM KOU T'o MOTBPAYBAaT KBAJUTETOT MU
HCIIPABHOCTA BO PabOTEHETO.

e [IpakcaTta Ha 006jaByBalbe Ha OYIIETCKH JOKYMEHTH CO KOW Ce NMPUKAKyBaaT MJIAHOBUTE Ha
jaBHUTE WHCTUTYLMH, 6€e3 Ja ce OBO3MOXM YBHJ, BO TEKOBHATa peasjv3andja Ha HCTHUTE,
npoao/mkyBa U Bo 2018 roauwHa. OZHOCHO, OJi BKYNHO MOHHUTOPUPAHUTE WHCTUTYLMH,
ce/lyMHaeceT o6jaBUJie YCBOEH GYIIET, OCYM T'M 06GjaBUJie YCBOEHUTE U3MEHH U JIOTOJIHYBakbha
Ha GYIIeTOT, CaMo JiBe 06jaBUJIe MeECEYHH U3BEIlITau 3a U3BPIIyBakbe HAa OYIIETOT, TPU 06jaBUIE
MOJIYTOZUIIIEH U3BEIITAj 32 U3BPIIYBakhe HA GYIIETOT U OCYMHaeceT 06jaBUJIe 3aBPIITHA CMETKa.

e [lpuctranoT 0 OTBOpEHU GYHETCKH MOAATOLM, KOM Ke MM Ja/JlaT MOXKHOCT Ha rparaHuTe Ja
MMaarT NoJieceH U HaBpeMeH yBH/] BO pab0TeHEeTO Ha jaBHUTE UHCTUTYLIMH U Ke UM OBO3MOXKaT
aHa/IM3a Ha UCTUTe, e 3HAYUTEeJIHO OTeXKHAT Bo PM. OJHOCHO, ¥ MOKpaj ToaA IITO KOHTUHYUPAHO
Cce TOBOpU 3a AUTMTA/JIM3alMja U OTBOPEHHU MOJATOLM, CaMO JiBE WHCTUTYLUUTE IO MUMaaT
o6jaBeHO OyIIETOT BO OTBOpeH ¢opmaT, a Toa ce MHHHUCTEPCTBOTO 3a (GUHAHCUU U
MuHHCTEPCTBOTO 32 UHGOPMATHUYKO ONLITECTBO U aIMMHUCTpaLIHja.

L ]aBHI/ITe HUHCTUTYLOHUHU BO PM ce moBeke OTBOPEHU KOH CIIoAeJlyBalkb€ Ha CBOUTE I€HEpPaJIHHU
CTpaTElIKKU I[MPUCTAIlKX BO pellaBamke Ha l'IpO6IIeMI/ITe CO KOM Ce coo4dyBaaT rpafaHHTe BO
HaAJIE2KHOCT Ha HUBHOTO AeJlyBamkbe, BO cnope,q6a co O6jaBYBaI-be Ha TEKOBHHTE IIJIAHOBHU 3ad
aapecupamkbe Ha YTBPAEHHUTE CTPATELIKW IPHUCTAIIH. O,ZLHOCHO, ABaHaeCeT HHCTUTYLUU



o6jaBUJIe CTpaTEUIKH IJIAaH BO CBOjaTa 06JIacT Ha paboTere, a MaK caMo MeT of, obGjaBuJie
TOJMIIHYU IPOTPaMH 32 paboTa.

3a pas/jMKa NPUCTANOT Ha jaBHUTE MHCTUTYLHMHU KOH 00OjaByBalme Ha MHPOpMaLUU KOU ce
oJHecyBaaT OYLIeTCKOTO U MPOrpaMCKOTO paboTewe, NPUCTANOT KOH 00jaByBakeTO Ha U
KOHTaKT MHPOpMalM1 U JIMCTa Ha MHPOPMALIUU Of jaBeH KapakTep e nooTBopeH. Ho 1 nokpaj
BaKBUOT MPUCTANl HAa UHCTUTYLIMNTE, CelaK THE CIoJesyBaaT Maj 06eM Ha MHOpPMaLUU Of
jaBeH KapaKTep €O jaBHOCTa BO IOCTAalKa 3a CJ1000JeH NpUcTan o UHPOpMALUU OJf jaBeH
KapakTep. OJHOCHO, O BKYIIHO JiBaeceT W NeT ABaeceT MHCTUTYLUHU 06jaBUJie KOHTAKT JIULe
3a uHGOpMalMU Of jaBeH KapakTep U 21 MHCTUTYyLHja 06jaBUja Jlucta Ha HHOpPMALUU Of,
jaBeH KapakTep.

JaBHUTe UHCTUTYUUH Bo 2018 roavHa HajMHOTY 06jaByBaaT OYIIETCKU JOKYMEHTH WU CO
Jpyry 360pOBY HajroJjieM NPOLEHT 0/ BKYITHO 00jaBeHUTe JOKYMEHTH ce 6YIeTCKU JOKYyMEeHTH
49 %, noToa KOHTAKT Jihlle 3a MHQOPMALUU OJ jaBeH KapaKTep U JIMCTa Ha UHGOPMALUU OJ
jaBeH KapakTep 36 % ¥ HajMaJIKy ce 06jaBeHH IPOrpaMCcKH JOKYMeHTH WM caMo 15 %.

Bo 2018 rogyHa HHCTUTYLIUUTE O, 3/[paBCTBEHUOT CEKTOpP 06jaByBaaT HajMaJIKy JOKYMEHTH U
nHpopmauuu (11 %) Ha cBoUTe UHTEPHET CTPAaHU BO OJHOC Ha APYrUTe CEKTOPH, IOBEKe 07,
3/IpaBCTBEHUOT CEKTOp 06jaByBa JioKasHaTa BJaacT (26 %), PoHAOT 3a 3ApaBCTBEHO
ocurypyBame ob6jaByBa 31 % of BKYNHO LuiecHaeceT JAOKYMeHTH U MHopmauuy, Biajara u
MUHHCTepcTBaTa Bo 2018 roauHa o6jaByBaat 35 % oJ JOKYMeHTUTe U UHPOPMALMUTE KOU
Tpeba Jja ce JOCTallHY Ha HUBHUTE UHTEPHET CTPaHy, a HajrojieM npoueHT 37,5 % Uau BKyIHO
6 nokymeHTH U uHbopmanuu Bo 2018 roguHa , Bo crnopefba A0 APYTUTE MOHUTOPHUPAHU
MHCTUTYLMH, UMa o6jaBeHo KomucujaTa 3a 3alITHTa Ha NPaBOTO 3a CJI06GOLEH MpUCTAI [0
nHGopMauMM OJi jaBeH KapaKTep, HO Celak HeJOBOJIHO 3a Ja HCTaTa Ouje oleHeTa Kako
JeJyMHO WJIA NIaK NOTIOJIHO IPOAKTUBHA HHCTUTYLHjA.

Camo MwuHHCTEPCTBOTO 3a ¢GUWHAHCHHM, MHUHHCTEPCTBOTO 3a O0Opa3oBaHHMEe M HayKa W
OnwtuHata butosa Bo 2018 roauHa ro 3aZip:kaa CBOETO MeCTO Ha JIMUCTAaTa Ha JeJyMHO
NPOAKTUBHU UHCTUTYI[MU KAaKO U BO MPETXO/AHATA T'OAUHA.

MuHHCTEepCTBOTO 32 MHPOPMATHYKO OMIITECTBO M a/MUHUCTpaLMja, KoMucujaTa 3a 3amTuTa
Ha NpaBOTO Ha CJ1060/€eH NpUCTaI 0 UHPOPMAILMK O/ jaBeH KapakTep ¥ OniutuHa CTpyMuIa,
Bo 2018 roauHa najHaa Ha HUBOTO HA HeTPAaHCNApeHTHUM HHCTUTYLHUHU Off JeJyMHO
TPaHCIapeHTHH, 110 OJHOC Ha NPOAaKTHBHOTO 06jaByBae Ha JOKYMEeHTH U UHPOpMal1u.

Kaj ocym (8) wiau kaj 32 % of MOHMTOpUpPaHUTe WMHCTUTYLUH, Bo 2018 roauHa ce 6Gesexu
HaMaJslyBambe Ha OpOjoT Ha 06jaBeHU OYIIeTCKM U NMPOrpaMcKH JOKYMEHTH BO ofHoc Ha 2017
roauHa; feBeT (9) nau 36 % o4 MOHUTOPUPAHUTE UHCTUTYL MU Bo 2018 rogrHa 06jaBU/ie UCT
6poj Ha JJOKyMeHTU U uHbopManuy; ocyM (8) uau 32 % oj MOHUTOPHUPAHUTE UHCTUTYLIUU BO
2018 roguHa Ha cBojaTa MHTepHET CTpaHa o6jaBUJe MOBeKe JOKYMEHTH M MHPOpMalUU BO
ogHoc Ha 2017 ropuHa.



INIPEITIOPAKHN 3A YHAIIPEAYBAILE HA HHUBOTO HA ITPOAKTHUBHA

TPAHCITAPEHTHOCT

e Biamata Ha PM fga mpeB3eMe UTHHU MEPKH CO KOU Ke OCUTYPH JeKa CUTe jaBHUTE
MHCTUTYLMU BO Peny6imka MakeZjoHHja I'M UMaaT 06jaBeHO cUTe 16 KJIy4YHU OYeTCKU
Y IPOrpaMcCKU JOKYMEHTHU KOU ce MpeJMeT Ha 0Baa aHaJIM3a, co nocebeH GOKyC Ha NpeJ,
OylieTCcKaTa M3jaBa, M3BeLITAau 3a FOAUIIHA U TEKOBHA OylleTCKa peajn3alyja, FOAULIHU
nporpamMu 3a paboTa, rparfaHckd OyleT, peBU30PCKU M3BelITau U MHPOpMalMU BO
oTBOpeH ¢dopMaT, a co Toa Ke OBO3MOXKAT 3rojieMyBake Ha JoBepbaTa oJ, CTpaHa Ha
rparaHuTe U 3al|BPCTyBakb€e Ha CBOjOT UHTEIPUTET.

e (Cekoja 0Jf MOHUTOPHPAHUTE HMHCTUTYLMU, HA CBOjaTa MHTEPHET CTpPaHMULA Ja TH
00jaBH JOKYMEHTHUTe KOW BO TabesiaTa, AaZieHa Bo AHeKC 1 Ha 0BOj JJOKYMEHT, ce
O03HayeHHU CO IIPBEHO, OJJHOCHO JIONpUHeJIe Jja Taa MHCTUTYyIHja 6UJe oleHeTa Kako
JleJIYMHO TPaHCIapeHTHA UM MaK MOTIOJHO HeTpaHCHIapeHTHA.

e Jla ce MOArOTBU M CHPOBeJE IJIaH, BO COPAabOTKA CO rparaHCKUTE OpraHu3aluy, 3a
jakHele Ha KalalldTeTUTe Ha jaBHHUTe WHCTUTYLMU 32 pa3BUBale U 0OjaByBame Ha
“H}OpMaIUM 32 CBOETO MPOrpaMcKoO U O6YIIeTCKO paboTeme.

° BJIa,ELaTa Ha PM Ada OCUTYPHU HAEKa CUTe jaBHI/I HWHCTUTYUHUHU HMMAAT KaAlldalUTETH 3a

KOHTHHYUpPAHO o06jaByBakbe Ha HHPOpPMALUM 32 CBOETO MPOTPaMCKO U OYIIETCKO

paboTeme.

e BiazaTta Ha PM fia BocriocTaBy MeXxaHHM3aM 3a KOHTUHYUPAHO Cle/ilelhe Ha 06eMOT U
BUZIOT Ha MHPOPMALUHM KOU T'M CIOJe/yBaaT jaBHUTE UHCTUTYLUH, CO TocebeH POKYC
Ha MHCTUTYLMUTE OJ 3[JPAaBCTBEHUOT CEKTOP M €AWHUIMTE Ha JIOKAJHA CaMOylpaBa
KOM Ce HEeNMOCpeJHM JaBaTeJd Ha jaBHU YCJAYTM Ha rparaHUTe U UHCTUTYIUM KOHU
HajMaJsIKy 06jaByBaaT MHPOpMaIMU 3a CBOETO paboTebe.



. BOBE/]]

[IlpoakTMBHAaTa TpPaHCNAPEHTHOCT TMpPeTCTaByBa KOHLENT Ha CaMOMHMIMjaTUBHO
o6jaByBambe Ha 3HAYajHU JOKYMEHTU M HUHPOpMalUM 3a OYHETCKOTO U MPOrpaMCKOTO
paboTeme Ha jaBHUTE MHCTUTYLUU Ha HUBHUTE UHTEpPHeT cTpaHULM. OBaa mpakca Ha
o6jaByBalbe Ha JOKYMEHTHM U MHPOpPMALMM OBO3MOXYBa jaBHOCTAa KOHTHMHYHMpPAHO Ja
6uzne nHGopMUpaHa 3a 3aKOHUTE U OJJIYKUTE LITO ja 3aceraaT, Kako U MpPUJOHECyBa 3a
BJIaJieerbe Ha NpaBoTo. OcCBeH TOa, 0BO3MOXKYBa NNOTPAHCIAPEHTHO TPOLIEeHe Ha jaBHUTE
Hapu, o IITO Ce 3aliBPCTyBa UHTETPUTETOT HA jaBHUTe MHCTUTYLMU. Co OBaa mpakca ce
INOTTUKHYBa N0J06p0 ynpaByBawe O UHGOpPMALUMKTE, 0J00pyBake Ha BHATPELIHUOT
TeK Ha HHQPOpMalMUTe U 3rojieMeHa eQUKACHOCT Ha jaBHUTe HUHCTUTYyLuU. Cute
YMaTeJuTe Ha MHOpMaLMU Ce JOJ/KHU PEeIOBHO Jia 'M ob6jaByBaaT MHOpMAIUUTE CO
KOU pacrnoJiaraaT Ha CBOMTe UHTepHeT cTpaHu. [Ipu Toa oBue nHdopManuu Tpeba Aa ce
JIECHO JI0CTaNHH, pa36UpJIMBY U yIOTPeOJIMBHY.

llesiTa Ha oBaa aHaJ/M3a € /@ o NMPUKaXKe HUBOTO Ha MPOAKTHMBHA TPAHCIAPEHTHOCT Ha
JleJl Ofi jaBHUTe MHCTUTYLMU Bo Pemy6simka MakeZoHMja, OJHOCHO IpakcaTa Ha jaBHO
o6jaByBalbe Ha [JOKYMEHTH U HMHPOpPMALlMU 32 HUBHOTO MNPOTPAMCKO U OYyILIEeTCKO
paboTerme Ha HUMBHATa HMHTEpHET CTPaHULA, U Ja JajJie Npenopakud 3a MOXHOCTa U
HAayMHOT Ha YHaNpeJyBake Ha HUBOTO Ha NPOAKTHUBHOCT Kaj jaBHUTE MHCTUTYLIMU CO TOA
IITO Ke ce MNpHUJOHece KOH IeJIOKYITHO YHampeAyBale Ha TpaHCIApeHTHOCTa BO
JpxaBaTa. OBaa aHa/M3a He ro OLleHyBa KBaJIMTETOT M BpeMeTO Ha 06jaByBambe Ha
MOHUTOPUPAHUTE JOKYMEHTH U UHPOPMALUH.

[lpegMeTr Ha oOBaa aHajiuM3a e oOjaByBakbeTO Ha  lLIeCHaeceT  3HA4ajHU
MHPOpMaLMU/JOKYMEHTH 3a NPOTrpPaMCKOTO U OYHeTCKOTO paboTewme 0J CTpaHa Ha
JlBaeceT W MeT jaBHU HMHCTUTYLMH, BO KOMW claraaT: cTpaTervja 3a paboTa, FOAUIIHU
nporpamy, 6ylleTCKHU KaJjleHAap, npeJi-0yleTcKa U3jaBa, rparaHCKu OYIIeT, IpeaJor OyueT
Y YCBOeH OylleT, NpeAJor U3SMEeHUTEe U YCBOEHUTE U3MEHU M JOINOJHYyBawka Ha OyleToT,
OylIeTCKM JAOKYMEHTU BO OTBOopeH ¢opmaTt (xml u excel), mecedHu wu3Bemtau 3a
M3BpLIyBake Ha OyleT, NOJYTroJMIleH U3BeIlTaj 32 U3BplIyBake Ha OyleT, 3aBplIHATa
CMeTKa Ha OylleTOT, peBHU30pCKHWOT U3BellTaj, MOJAaTOLM 3a JIMLETO Ha3HadYeHo 3a
nocpejyBame 3a MHQOpPMALMU O/J] jaBeH KapaKTep M JINCTAaTa Ha MHPOPMALUHU 0[] jaBeH
KapakTep.

3a moAroToBKa Ha OBaa aHa/IM3a 00jaByBamkeTO HA CIIOMEHATUTE JOKYMEHTH Ce OLeHYyBa
NpEKy MOeHHU, IPU UITO 06jaByBawkeTO Ce 60/lyBa CO e/leH MoeH (MakcMMyM 16 moeHH), a
Heo0jaByBamweTO CO HyJ/la NOeHU. Bp3 ocHOBa Ha oeHHUTe, CyMapHaTa OlleHKa 3a CTeNeHOT
Ha NPOAKTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT Ha CeKoja 0Jf UHCTUTYLIMUTE Ce OLleHyBa CO MPOLEHT Ha
BKYNIHUOT 6poj Ha o6jaBeHU 0J BKYIHO MOHUTOPUPAHU [OKYMEHTH, OJHOCHO 60ja
COO/IBETHO OMHUILAHA BO JlereHAaTa nojo.J1y (LpBeHa, X0JITa U 3eJieHa).



II. HAOAU O CIIPOBEJAEHHUOT MOHHUTOPUHI' HA IIPOAKTUBHA

TPAHCIIAPEHTHOCT KAJ JABHUTE UHCTUTYLIUHU BO 2018 TOANHA

U Bo 2018 rogrHa, Kako ¥ BO UI3MUHATUTE NeT FOJAUHM HeMa 3HaYMTeJleH HallpeOK BO HUBOTO Ha
NIPOAaKTHWBHA TpPaHCIAapeHTHOCT, uako Buiagata Ha PM Bo 2017 roguHa ru 3af0/KU jaBHUTE
MHCTUTYLMM Jia 06jaByBaaT 21 JJOKyMeHT, Mely KOW M JJOKYMEHTHUTe KOU ce IpeAMeT Ha OBaa
aHanusa. Y no mect roguHu Bo PM He MoXaT Ja 6UJaT UAEHTUPUKYBAHM MHCTUTYLIUU KOU ce
NOTIIOJIHO MPOAKTHBHO TPAHCIIApeHTHH.

Bo 2018 roguHa, caMo TpU O ABAECET U NMET MOHUTOPUPAHU HHCTUTYLMH Ce HajJ0a Ha JIUCTAaTa
Ha [leJIyMHO TpaHCHApeHTHH, Kou o6jaByBaaT moBeke o 40 % on 16Te MOHHUTOpPHUpPAHU
JOKYMeHTH W uHPopMmaunuuTe. OJHOCHO, HAa JIKUCTAaTa Ha [JEJYMHO TpPAHCIApPEHTHH jaBHU
UHCTUTYLUMH, oJ 25Te MOHUTOpPUpAHHU, Ce Hajaoa MHUHHCTEpPCTBOTO 3a (QUHAHCHH,
MuHHCTepPCTBOTO 32 06pa3oBaHue U Hayka ¥ OmmTuHaTa butosia. MUHHCTEPCTBOTO 3a PUHAHCUU
Y IOHATaMy OCTaHyBa eJUHCTBEHA HHCTUTYILHja KOja IITO 06jaByBa HajroJieM 6p0j JOKYMEHTHU OF,
jaBeH KapakTep, OJHOCHO 06jaBusia 12 gokymeHTH of, 16 MoHuTOopupaHu. Bo 2018 roguna Taa e
e/IMHCTBEHA MHCTUTYIMja Koja IITO O6GjaBUJIa: MPeAJIOr OyIeT, TparaHCKU OYIIeT, Mpe/JIoKEHU
W3MEHU U JIONOJIHYBaba Ha OYIIETOT.

OcTtaHaTuTe ABAaeceT U JB€ UHCTUTYIMHU CllaraaT BO JIUCTATa HA MPOAKTUBHO HETPAHCIAPEeHTHH.
OZ WHCTUTYLMHTE KOM craraaT Ha JINCTaTa Ha NPOAKTUBHO HETPAHCHAPEHTHHU, HajMaJIKy
o6jaBeHU [JOKYMEHTH Ha CBOMTE HMHTEPHET CTPaHM HMaaT 3ApaBCTBEHUOT AoM CKomje u
[leHTapoT 3a jaBHO 3/paBje KoyaH! U 0BHE MHCTUTYIIMK MMaaT 06jaBeHO caMO 3aBpIlHA CMeTKa.
(Bugu Tabesa 1 u AHekc 1)

JIETEHJAA HA TIPOAKTUBHOCT

UHCTUTYLHUJA LITO MIPOAKTUBHO HE OBJABYBA UH®OPMALIUU
* MHCTUTYIHMjaTa [ITO MUMA OCBOEHO MO 6 TIOEHH, UJIX IITO 06jaBUJIa moMaJsiky o 40% on
MOHUTOPHUPAHUTE IOKYMEHTH

UHCTUTYLHJA LITO TIPOAKTUBHO OBJABYBA JAEJ1 04 UH®OPMALMUUTE
MHCTUTYIHMjaTa IITO UMA OCBOEeHO Mery 7 ¥ 12 nmoeHHu uin uMa o6jaBeHo o 41-75% on
MOHUTOPHUPAHUTE JOKYMEHTHU

UHCTUTYLUJA LITO MPOAKTUBHO OBJABYBA HAJTOJIEM BPO] UH®OPMALIUN
MHCTUTYIIHjaTa IITO UMA OCBOEeHO moMery 12 u 16 nmoeHu Wiiv uMa o6jaBeHo Haj, 75% niin
CKOpO CUTe MOHUTOPHUPAHH JIOKYMEHTH



Ta6eJa 1.
CymapHa o1jeHa Ha NpOaKTHMBHATa TPAaHCHAPEHTHOCT HAa MOHUTOPUPAHUTE jaBHU MHCTUTYLUHU

Ha3uB Ha HHCTUTYLHja UHTEpHET cTpaHa

http://vlada.mls *
http://zdravstvo.gov.mk/ *
http://www.finance.gov.mk/
hitp://wwsntsp.govanik *
http://mon.gov.mi
http://www.kultura.gov.mk *
http://www.mfa.gov.mk/index.php/mk/ ) ¢
http://moi.gov.mk *
https/ /www.pravdagov.mk *
http://wwe.mtc.gov.mk *
http://www.delcevo.gov.mk/ *
http://www.sutoorizari.gov.mk/ ) ¢
http://www.opstinavinica.gov.mk *
http://pehcevo.gov.mk *
http://wwwkocani gov.mk *
http://www.bitola.gov.mk
http://www.strumica.gov.mk *
http://www.tetova.gov.mk *
KomMmucuja 3a 3a1uTMTa Ha NPaBOTO 3a

CJI060€eH MpHUCTaN A0 UHPOPMALUHU OF, http://www.komspi.mk *
jaBeH KapakTep

http://www.fz0.0rgm *
R/ vt *
http:/ /www.cph.mik *
http://cjzkocani.org.mk ) ¢
http://www.zds.com.mk *

Bo 2018 rogvHa HUTY efHa 0OJ, MOHUTOPUPAHUTE WHCTUTYLMA HeMa obGjaBeHa MHpej-OylieTcKa
M3jaBa U pPEBU30PCKH H3BELITAj BO KOj Ce HM3pa3eHH OLeHKU M MHUCJIerma 33 PpUHAHCHUCKOTO
paboTemeTO Ha UHCTUTYLIMUTE U APYTY 06jacHYBayKH OesiellIKU KoY IO NOTBPAYyBaaT KBaJIUTETOT
M HCIOpaBHOCTA BO paboTeweTo. Of BKYNIHO MOHUTOPHMpPAHWUTE HWHCTUTYLMH, CeAyMHaeceT
oGjaBuJie ycBOeH OylleT WIM BKYNHO 68 % oz nHcTUTynuuTe. OBOj JOKYMEHT e 3HayaeH Mopaju
TOA IUTO IO NPHUKA)KyBa IJIAHWPAWkETO Ha NPUXOAUTE W pacxojuTe KOU Ce IpeJBUJEHHU 3a
M3BpIIyBake Ha [ejHOCTA HA MHCTUTYLHjaTa. 3HAYajHO € 0BOj JOKYMEHT Ja Oujie 06jaBeEH U BO
oTBOopeH dopMaT, nopajy NoTpebaTa Ha jaBHOCTA OJ KOPUCTeHe Ha NMOJATOLUTE BO LieJd Ha
CIIpOBe/lyBakbe aHAJIM3U U UCTPAXKYBakba, U 0Baa roiMHa caMo JiBe UHCTUTyLuuTe (8 %) ro uMmaar



o6jaBeHO OyIIeTOT BO OTBOpeH ¢opmMaT, a Toa ce MHUHUCTEPCTBOTO 3a (QUHAHCUM U
MuHHCTEPCTBOTO 32 UHPOPMATUUKO OMIITECTBO U afMUHHUCTpanHja. OCcyM 0Jf MOHUTOPUPAHUTE
UHCTUTYUMH (32 %) ru 006jaBUJIe YCBOEHUTE W3MeHU W JIONOJIHYyBamba Ha 6ylneTtoT. MeceuyHH
W3BeNITau 33 U3BPIIYBake Ha GYIETOT, 3HAYAjHU 3a C/efielhe Ha KOHTUHYUPAHOTO PaboTeme BO
U3BPIIYyBalkbeTO Ha paboTewmeTo, o6GjaBuyie camo aABe (8 %) HHCTUTYIMU, a MOJIYTOJUIIEH
u3BelITaj o6jaBuse Tpy of HUB (12 %). MHO3UHCTBO 0 MHCTUTYLUUTE U TOA OCyMHA€ECET 0Jf HUB
(72 %) ob6jaBuJie 3aBpIIHA CMETKA KOja JlaBa I[eJIOCHA CIMKA HA TOAa Kako OWJie peaqu3vpaHU
BKYITHUTE CPeJICTBA BO TEKOT Ha IleJ1aTa roJMHa.

Bo ofHOC Ha NMpOrpaMcKuTe JOKYMEHTH, OJf MOHUTOPUpPAHUTe MHCTUTYLHHU CaMO JiBaHaeceT
(48%) oGjaBuJie cTpaTeLIKH IIJIaH 3a FoJMHATA CO KOj ce oApeJileHH cTpaTervjata U HacokaTa Ha
JlejCTByBalbe Ha HMHCTUTYLMjaTa BO HapeJHUOT mnepuof. Camo meT MHCTUTYyUuMU nak (20 %)
o6jaBuJie TOAULIHKM NpOrpaMU CO KOM ce 006e3b6elyBa KOHTUHYWUTET BO HMILJIEMEHTAalHja Ha
TEKOBHHUTE NPOLIeCH, MEPKH U aKTUBHOCTH.

O BKYITHO MOHUTOPUPAHUTE UHCTUTYLMU, MHO3WHCTBO WJIM BKYIHO ABaeceT UHCTUTYHuU (80
%) o6jaBUJie KOHTAKT JiMIle 3a WUHPOpPMAlMU OJf jaBEH KapakKTep, KOe € OJrOBOPHO MpH
nocpe/lyBalhe CO jaBHOCTA BO CJAy4YauW Ha mnoTpeb6a o oBue HHopMmauuu. Jlojeka mak,
vHbopManMja Koja IITO € JOoCTallHA Ha HWHTEPHET CTPaHUTE Kaj HajrojieM 6poj of
MOHUTOPHUPAHUTE UHCTUTYLUH, U Toa Kaj 21 uHctutyyuja (84 %), e sivcta Ha UHGOPMALIUHU OF,
jaBEH KapaKTep Koja ce OJJHECYBa Ha aKTU W MaTepHjalyd KOU IITO UHCTUTYLUUTE Ce 06BpP3aHU
COTJIACHO 3aKOH /la TM 06jaBaT Ha CBOUTE UHTEPHET CTPaHHU.

Bo 2018 roguHa BKYmHO BO IPOCEK MPOAKTUBHO ce o6jaByBaaT camo 28 % oj 6ylleTCKUTe U
IPOrpaMCKUTe AOKYMEHTH M MHPOpManuu Kou Tpeba Aa OMAAT jaBHO JOCTAaHU HAa UHTEPHET
CTpaHHUTE. JaBHUTE UHCTUTYLIMU BO 2018 rozHa HajMHOTY 06jaByBaaT 6YIIETCKUA JJOKYMEHTH WU
CO ZIpyTH 360POBH HajroJIeM MPOLEHT 0/ BKYITHO 00jaBEHUTE JJOKYMEHTH C€ GYIIETCKH JOKYMEHTH
49 %, moToa KOHTAKT JIMIe 32 MHPOpPMAL MU 0f] jaBeH KapaKTep U JIMCTa Ha HUHPOpPMALUU 0f] jaBeH
KapakTep 36 % W HajMaJIKy ce 00jaBeHU MPOTPaMCKU JOKYMeHTH Wiu camo 15 %. (Bugu TabGesa
2)



Ta6eJ1a 2.
Bpoj Ha UHCTUTYIIMK KOW UMaaT U HeMaaT 06jaBeHO NMOeAUHEYHH JOKYMEHTH U HHOOpMaLUX

Op BKynHo 25
MOHUTOPHUPAHN UHCTUTYLMH

Buj Ha JOKYMEHT

uMaar HeMaart
06jaBeHO: 06jaBeHO:

BylieTcku kaneHzaap

[Ipen-6yneTcka u3jaBa 0 25
[Ipennor 6ynert 1 24
I'parancku 6yieT/IloegHOCTaBEHA Bep3Uja Ha 1 24
Oyl eToT
YcBoeH 6yiieT 17 8
0O6jaBeH ycBOeH 6ylIET BO OTBOpPeH GopMaT 2 23
LS [TpesiioKeHN M3MeHYBarba U AOIOJIHYBalba Ha 1 24
AOKYMEHTH i e e
YcBOEHHM U3MEHU U J0T0JIHYBakha Ha OYIETOT 8 17
MeceuHu M3BellTau 32 U3BpLIyBamwe Ha 2 23
OyLeToT
[TosryroavineH M3BeLITAj 3a U3BPLIyBabe Ha 3 22
OylIeTOT
3aBpIlIHa cMeTKa 18 7
PeBU30pCcKU M3BeIITaj 0 25
Mporpamcku CTpaTelKHu njaaH 12 13
A A o i HE mporpamu 3a pabora 5 20
KoHTakT nune 3a uHGopMaLuu oz jaBeH 20 5
KapakTep
Jlucta Ha UHGOPMALMH O/1 jaBEH KapaKTep 21 4

CrnopesyBajKu 10 BUJi HA UHCTUTYLHMja, Bo 2018 roariHa UHCTUTYLUUTE 0OJf 3[paBCTBEHHUOT CEKTOP
06jaByBaaT HajMaJKy AOKYMeHTH U uH$opManuu (11 %) Ha cBOUTe MHTEPHET CTPaHU BO OJHOC
Ha JApyruTe ceKTopu. HajManky [JOKyMeHTH 06jaBeHO MMaaT 3JpaBCTBEHHOT oM Ckolje U
LlenTaport 3a jaBHO 3ApaBje KouaHu (ezeH); motoa MHCTUTYTOT 3a jaBHO 34paBje (4Ba) U HA Kpaj
LleHTapor 3a jaBHO 3zpaBje Ckonje (Tpu). [loBeke of 3[paBCTBEHUOT CEKTOpP 06jaByBa JiOKaJHATa
BaacT (26 %), ¥ Toa HajMalKy 06jaBeHM moAaToly MMa o6jaBeHo OmurtuHaTta lllyto Opuszapu
(camo fBe AOKYMeHTH); moToa cieaaT onmtuHuTe [enyeBo, Koyanu u TeToBo (06jaBeHH TpH
JokyMmeHTH); [lexdyeBo (detupu); Bunuma (met); Crpymuna (umect) ¥ HajMHOrYy 06jaBeHHU
JOKYMEHTH MMa omnurtuHata butosa (BkynHo cegym). POHAOT 3a 3APaBCTBEHO OCUTYPYBakbe
06jaByBa 31 % oJ BKYIHO llleCHaeceT AJOKYMEHTH U MHPOpPMAIUM KOU Tpeba Jla ce AOCTAHU Ha



HUBHAaTa MHTEPHET CTpaHa. Buajata u muHuctepcTBaTa Bo 2018 roauHa o6jaByBaat 35 % of
JIOKyMeHTUTe W MHOpMALUUTe KOU Tpeba JAa ce JOCTAlHM HA HUBHUTE MHTEPHET CTPaHHU.
Hajmanky uMa o06jaBeHO MHUHUCTEPCTBOTO 32 TPAaHCIOPT U BPCKHU (ABe); noToa MUHUCTEPCTBOTO
3a HaJBOpellHU paboTu (Tpu); MUHUCTepCcTBOTO 3a nIpaBAa (4eTupu); MHUHHCTEPCTBOTO 3a
BHATpeIIHW paboTH U MHUHUCTEPCTBOTO 3a MHPOPMATUYKO onutecTBo (net); Biaagata Ha PM,
MUHHCTEPCTBOTO 3a 3paBCTBO U MHUHHCTEPCTBOTO 3a KyuaTypa (mect); MUHHCTEPCTBOTO 3a
o6pa3oBaHMe W HayKa (ceAyM) M Ha Kpaj HajMHOry 06jaBeHU JOKYMEHTH U MHPOpPMAlUMK HMMa
MuHucTepcTBOTO 3a UHaAHCUM (ABaHaeceT). Bo nmpocek, HajrosieM npoueHT 37,5 % Wiy BKyIIHO 6
JOKyMeHTH U uHPopMmauuu Bo 2018 rojguHa, BO crHopefba co APYruTe MOHUTOPHUpPAHU
MHCTUTYLHHM, UMa 06jaBeH0 KomucujaTa 3a 3aliTMTa Ha NpPaBOTO 3a CJA000JAeH MpUCTal o
nHOpMaLMH O/ jaBeH KapaKTep, KAaKO He3aBHCHO TeJIo, HO Cenak HeJJ0BOJIHO 3a /ia UcTaTa 6uje
olleHeTa KaKo JeJlyMHO WJIM MaK NOTHOJIHO MPOAaKTHUBHA MHCTUTYLMja. OBaa MHCTUTYyLMja UMa
JlypY eJleH JOKYMEHT MoBeKe BO OJIHOC Ha YeTUPUTE UHCTUTYLIMU KOU craraaT BO 3paBCTBEHUOT
cekTop. (Bugu 'padukoH 1)

I'padukoH 1.
[IponieHT Ha 06GjaBeHU JOKYMeHTH U HHGopMauuu 3a 2018 roguna

H Bnaga v mnHucTepcTBa

M J/loKkanHa Bnact

Komucuja 3a 3awTvta Ha NpaBoTo 3a
cnobogeH npuctan Ao MHGopMaLmm of,
jaBeH KapakTep

B ®oHZ, 33 34PaBCTBEHO OCUTYpYBaHbe

37.50%

M 34paBCTBEHM MHCTUTYLLMK




III. HAOAU OA CIHPOBEAEHMOT MOHUTOPUHI' HA TIIPOAKTHUBHA
TPAHCITIAPEHTHOCT KAJ JABHUTE HHCTUTYL U ITPH CIIOPEJBA HA 2018 1 2017

roJMHA

Bo 2018 roauHa, caMmo MUHHCTEPCTBOTO 332 GUHAHCUH, MUHUCTEPCTBOTO 32 06pa30BaHUe U HayKa
v OnwtrHata butona Bo 2018 roguHa ro 3ajp:kaa CBOETO MECTO Ha JMCTaTa Ha JeJdyMHO
NPOAKTUBHU MHCTUTYLMU Kako UM Bo 2017 roguHa. MUHUCTEPCTBOTO 3a HUHPOPMATHUYKO
ONIITECTBO U aJIMMHUCTpaLMja, KoMucujaTa 3a 3alITAUTA HAa NPAaBOTO Ha CA0060/EH MpHUCTal 0
rHbOpManuu o] jaBeH Kapaktep U OnmrtuHa Ctpymuia, Bo 2018 roauHa majjHaa Ha HUBOTO Ha
HETPaHCIAapeHTHW HWHCTUTYLUU OJf AEeJyMHO TpPAHCIAapeHTHH, MO0 OJHOC Ha MNpPOaKTUBHOTO
06jaByBambe Ha JJOKYMEHTH U UHQOpMAaIHH.

Bo 2018 Bo ogHoc Ha 2017 BKYIIHO O/ CTpaHa HA CUTE JIBAECET U MET HHCTUTYI[UH UMa 06jaBEeHO
ecT JOKyMeHTH nmoBeKe. Bo 2018 Bo cnopea6a co 2017 roguHa, Bo moMas 6poj 6use o6jaBeHH:
npejJior 6yijeT (egHa MHCTUTYIMja MOMAJKY); YCBOEHU M3MEHH U JOIMOJIHYBawka Ha OYILIETOT U
PEBU30PCKHU U3BENITA]j (ABE MHCTUTYIUU ToMaJIKy). lllecT JokyMeHTH 6uJie 06jaBEeHU O UCT BPOj
Ha MHcTUTyuuu Bo 2018 kako u Bo 2017 roguHa. OBUe AOKYMEHTHU ce: OYIIETCKU KaJieHJap,
CTpaTelIKH IJIaH, Ipe/-0ylleTcKa h3jaBa, rparaHCcKy OYIIeT, YCBOEH OYIleT BO OTBOpPEH ¢opMaT U
npeJJioKEHU U3MEHH U IOMO0JIHYBamka Ha 6yleToT. Jlofeka nak, BO oroJjieM 6poj 6uiie o6jaBeHH:
TOJMIIHYU MPOrpaMM 3a paboTa, MECEYHU M3BEIITAH, MOJYTOJAUIIEH U3BENITAj 32 U3BPIIYyBakbe Ha
OYyIIETOT Y 3aBplIHA CMETKA (e/lHa MHCTUTYI[Uja IOBEKeE); KOHTAKT JiUIe 32 UHPOpMaIMU O] jaBeH
KapaKTep U JIUCTA Ha UHPOpPMAIMU 0] jaBEH KapaKTep (TpU UHCTUTYLIUU TOBEKE).

Kaj ocym (8) min kaj 32 % o MOHHTOpPUpPAHUTE HHCTUTYHWH, Bo 2018 roauHa ce Gesexu
HaMaJlyBathe Ha GpPOjOT Ha O6GjaBeHH OYIIETCKHM M NMPOTPaMCKH JOKYMeHTH BO oaHoc Ha 2017
roguHa (MUHHMCTEPCTBOTO 3a HAJIBOPEINIHW paboTH, MHUHUCTEPCTBO 33 UHGOPMATUYKO
ONMIITECTBO W aAMUHHUCTpanuja M OnmrThHata KovyaHu o6jaBusie [JBa JOKYMEHTH I[OMAJIKY;
MuHHCTepPCTBO 3a TPAHCHOPT U BpckH, KoMucuja 3a 3amITHTa HA MPABOTO HA CJ06OJEH MPHUCTAI
Jlo uHQOpMaLMK O/ jaBeH KapakTep U onmTuHUTe Butosa, Ctpymuna u TeToBo o6jaBusie efieH
JIOKYMEHT MOMaJIKy). icTo 6poj Ha JOKyMeHTH U MHPOPMAIMK BO JIBETE FOJMHU GUJie 06jaBeHU
of cTpaHa Ha neBeT (9) waum 36 % oJ MOHUTOpPHMpPAHMUTE HUHCTUTYyUuMU Biaga Ha PM;
MuHucTepcTBO 32 $UHAHCHYU; MUHUCTEPCTBO 3a TPYJZ U COIMjaHA MOJUTHKA; MUHUCTEPCTBO 32
06pa3oBaHue U Hayka; MUHUCTEPCTBO 3a npaBAa; OnumtuHa [lexyeBo; MHCTUTYT 3a jaBHO 34paBje;
llenTap 3a jaBHO 3apaBje Ckomje u 3apaBcTBeH oM CKorije).

W Ha kpaj, ocym (8) wiau 32 % ox MOHUTOPUPAHUTE UHCTUTYHMU Bo 2018 roguHa Ha cBojaTa
WHTEpHET CTpaHa o6jaBWJie MOBEKe AOKYMEHTH W HHpopMmanuu Bo ofgHoc Ha 2017 ropuHa
(MuHHCTEpPCTBOTO 3a KYJITypa 06jaBUJIO NET JJOKYMEHTH oBeke; MUHHUCTEPCTBOTO 32 3[JpaBCTBO
v OnmmTrHa BuHUIA TpU JOKyMeHTH noBeKe; OnmtruHaTa lllyTo Opusapu aBa JOKYMEHTH MOBEKE;
MuHuCcTepcTBO 32 BHATpenHU pa6oTu, PoH/ 3a 3/[paBCTBEHO OCcUTypyBatbe, OnmTuHaTa JlesyeBo
v lleHTapoT 3a jaBHO 3/7jpaBje KoyaHu efieH oKyMeHT noBeKe). (Buau 'padukoH 2)



I'padpukoH 2.
O6jaBeHU JOKYMEHTHU U HHPOPMaALMH 10 HHCTUTYIMU 3a 2018 1 2017 roauHa

Bnapa Ha PM

MwuHUCTepPCTBO 3a 34PaBCTBO

MuHucTepcTBo 3a buHaHCUM

MWHWCTEPCTBO 3a TPYA U COLMjaNHA NONTUKA

MUHUCTEPCTBO 3a 06pa30BaHME 1 HayKa

MWHKUCTEPCTBO 3a KyATypa

MwuHUCTepCTBO 3a HagBopELHM paboTh

MWHUCTEPCTBO 33 BHATPELLHM paboTu

MuHWcTepcTBO 33 Npasaa

MWHUCTEPCTBO 3a TPAHCMOPT U BPCKM

MWuHMCTepPCTBO 33 MHPOPMATUYKO OMLUTECTBO U
agMuHUCTpaumja

OnwTurHa [enyeso

OnwTurHa WyTto Opusapmn
m2017

OnwTuHa BuHunua

OnwTurHa Mexueso w2018

OnwTrHa KoyaHn

OnwTurHa butona

OnwTurHa Ctpymumua

OnwTurHa TeToBO

Komucwja 3a 3awwTuta Ha npaBoTo 3a coboaeH npucran
[0 UHGOPMaLMK Of, jaBeH KapaKTep

®doHz 33 34paBCTBEHO OCUTYpyBatbe

WHCTUTYT 3a jaBHO 3apaBje

LieHTap 3a jaBHO 3apasje Ckonje

LleHTap 3a jaBHO 3apasje KoyaHu

3ppascTBeH aom Ckonje

01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16




AHekc 1.
OreHa Ha CTENEHOT HAa MPOAKTHUBHA TPAHCIAPEHTHOCT Ha UHCTUTYLIUHTE CIIOpe/; 00jaByBarbe Ha
noeaAMHe4YHHU JOKYMEHTHU

I'pafaHcku
MpeaGyn P

TR Ilpesnor | Gyner(moen,

HA3UB HA UHCTUTYLHJATA Kanenzap KM IJIaH oyier HOCTaBeHa

u3jaBa :
() (2) 3) (4) Bep3uja)

Biaaa Ha PM
MuHHUCTEPCTBO 3a 34PaBCTBO
MuHHUCTEPCTBO 3a TPYA U
COoIiMjaJIHa MOJIMTHUKA
MuHHCTEPCTBO 32 06pa30BaHue
M HayKa
MuHUCTEpPCTBO 3a KyJITypa

MuHUCTEpPCTBO 32 HA/IBOPEIIHU
paGoTH

MMHHCTEPCTBO 32 BHaTPELIHHU
PaGOTH
MuHuCTEepCTBO 3a IpaBAa

MuHUCTEpPCTBO 32 TPAHCHOPT U
BPCKH

MMHHCTEPCTBO 3a
HMHGPOpPMATHYKO ONIITECTBO U
aJMHUHHUCTpaI4ja

KoMucuja 3a 3amiTiuTa Ha
NMPaBOTO 3a CJ1060AeH NpUCTal
Ao uHGopmManuu oA jaBeH
KapakTep

®oHp 3a 3 paBCTBEHO
OCHUTYPYBaHh€e

HWHCTUTYT 3a jaBHO 34paBje
IleHTap 3a jaBHO 3apaBje CKomje
LleHTap 3a jaBHO 3JpaBje
KoyaHu

3apascTBeH AoM Ckomje

ByneTcku CtpaTeru
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IIpeasiox . MeceyHHu Monyroa

OGjaBeH
eHH lFogumHu | u3BelTa

GyHET BO HU3MEHHU U HUIIEeH
HU3MEHHU U nporpam U 3a

HA3UB HA UHCTUTYLIUJATA OTBOpEH AOMOJIHYB

JONOJTHYB U HU3BpIIEH
¢°(l,)71\;aT ama a(l;)a (10) oyner
(6] (11)

M3BelITaj

(12)

Biaaa Ha PM

MuHuCTEpPCTBO 3a 34PaBCTBO
MuHMCTEpPCTBO 32 GUHAHCUH
MuHuUCTEpPCTBO 3a TPYA U
COoIiMjaJIHa MOJIMTHUKA
MuHMCTEPCTBO 32 06pa3oBaHHe
U HayKa

MuHUCTEpPCTBO 3a KyJITypa

MMHHCTEPCTBO 33 HAABOPEIIHHA
Da60TH

MHHMCTEPCTBO 32 BHATPEIIHU
PDaboTH
MuHMCTEPCTBO 3a IpaB/Ja

MPIHPICTepCTBO 3a TPAHCHOPT H
BPCKH

MuHuCTEpCTBO 3a
HMHPOPMATHYKO ONIITECTBO U
aJMHUHHUCTpanyja

KoMucuja 3a 3aliTuTa Ha
NMPaBOTO 3a CJ1060A€eH MpucTan
A0 uHpOopMaLUHU 0 jaBeH
KapakTep

®oHJ 32 34paBCTBEHO
OCHUTYpYBamh€e

WHCTUTYT 3a jaBHO 3JpaBje
IleHTap 3a jaBHO 3apaBje Ckomje
LleHTap 3a jaBHO 3JpaBje
KoyaHu

3apaBcTBeH AoM Ckomje
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Jlucta Ha
HMHPOpMaLUHU
o[ jaBeH
KapakTep
(16)

KonTakT /inne 3a
UHOpMaLUU O],

3aBpiuHa PeBu3opcku
HA3UB HA UHCTUTYLHJATA CMeTKa U3BeITaj

(13) (14) jaBeH KapakTep

(15)

Biaaa Ha PM
MuHHUCTEPCTBO 3a 34PaBCTBO

MUHHUCTEPCTBO 32 MHAHCUU

MUHHUCTEPCTBO 3a TPYA U COLHja/THA
MOJIMTHKA

MUHHMCTEpPCTBO 32 06pa30BaHUE U
HayKa

MUHHCTEPCTBO 3a KyJITypa

MuHUCTEpPCTBO 32 HA/IBOPEIIHU
paéoTu

MuUHMCTEPCTBO 32 BHaTPElIHU paGoTH
MuHuCTEepCTBO 3a IpaBAa

MUHHMCTEpPCTBO 32 TPAHCHOPT U BPCKH

MuHMCTEPCTBO 32 UHPOPMATUYKO
ONIUTECTBO M aJMUHHCTpanyja

OnmrTuHa /le14eBo
OnumruHa llyTo Opusapu
OnmimnTuHa BuHuna
OnmmnruHa IlexyeBOo
OnmrTuHa KoyaHu
OnmrTuHa butosa
OnmruHa CTpymMuIa

OnmrTuHa TeToBO

Komucuja 3a 3aliTiTa Ha IpaBoToO 32
CJ1I060€H MpHUcTan A0 UHGOpMaLUU
0J1, jaBeH KapaKTep

®oHJA 32 3JpaBCTBEHO OCUTYpPYBambhe
HWHCTUTYT 3a jaBHO 3apaBje
IleHTap 3a jaBHO 3apaBje Ckomje

LleHTap 3a jaBHO 31paBje Koyanu
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3apaBcTBeH AoM Ckomje

DOUHAHCUCKU I10 2KAaHO OJ: .
Al A 3ApyKeHue 3a emaHuMnauuja,

OPEN SOCIETY CO/INAAPHOCT U €4HAKBOCT Ha |N \
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